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ĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬƨШÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳЮ 
  



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΤШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

н Şǘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΥШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

  



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΦШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

xĲШƖċƓƓŸƖƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĦŸůƓƖĲŰĬШыÅЮΝΞΞрΞΜШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣь аШ 

¶ Ξ҄ШÖŰĲШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬĲШũќĳƣċƣШŔŰŔƣŔċũШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸŰĦĲƖŰĳЯШ
ũĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬĲШƚŸŰШĳƻŸũƨƣŔŸŰШƓƖŸĤċĤũĲШƚŔШũĲШƓũċŰЯШƚĦőĳůċЯШƓƖŸŊƖċůůĲШŸƨШ
ĬŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШŰќĲƚƣШƓċƚШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲЯШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĲŰŢĲƨǂШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĬĲШũċШǍŸŰĲШĬċŰƚШũċƕƨĲũũĲШƚќċƓƓũŔƕƨĲƖċШũĲШƓũċŰЯШƚĦőĳůċЯШ
ƓƖŸŊƖċůůĲШŸƨШĬŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШƕƨŔШƚŸŰƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬќĶƣƖĲШƣŸƨĦőĳĲƚШƓċƖШũċШůŔƚĲШ
ĲŰШƒƨƻƖĲШĬƨШƓũċŰЯШƚĦőĳůċЯШƓƖŸŊƖċůůĲШŸƨШĬŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰЮШxŸƖƚƕƨĲШ
ũќĳĦőĲũũĲШĬƨШƓũċŰЯШƚĦőĳůċЯШƓƖŸŊƖċůůĲШŸƨШĬŸĦƨůĲŰƣШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШũĲШƓĲƖůĲƣЯШ
ũĲƚШǍŸŰċŊĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĲǂŔƚƣċŰƣƚШƚŸŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚЮ 

 

нΦм aL[L9¦ tI¸{Lv¦9 9¢ h//¦t!¢Lhb 5¦ 

{h[ 

ΞЮΝЮΝ FũĳůĲŰƣƚШĬĲШĦċĬƖċŊĲ 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

?ĲƓƨŔƚШũċШũŸŔШ]ƖĲŰĲũũĲШffШĬĲШΞΜΝΜЯШũĲƚШƓũċŰƚШũŸĦċƨǂШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƨƖШÂ ??ЯШ
ǯǂĲŰƣШў ĬĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШůŸĬĳƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШĲƣШĬĲШũƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШ
ũќĳƣċũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰ џШыċƖƣŔĦũĲШxΝΞΟрΝрΟШĬƨШĦŸĬĲШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚůĲьЮШxċШũŸŔШxÖÅШĬĲШůċƖƚШΞΜΝΠШ
ċШƓƖĳĦŔƚĳШƕƨĲШĦĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲƻċŔĲŰƣШĶƣƖĲШў ĦőŔǭƖĳƚ џЮ 

xċШũŸŔШў 9ũŔůċƣШĲƣШƖĳƚŔũŔĲŰĦĲ џШĬƨШΞΞШċŸƨƣШΞΜΞΝШǯǂĲШƨŰШĬŸƨĤũĲШŸĤŢĲĦƣŔŉ аШĬŔƻŔƚĲƖШƓċƖШĬĲƨǂШũĲШ
ƖǃƣőůĲШĬĲШĤĳƣŸŰŔƚċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШΞΜΞΝШĲƣШΞΜΟΝШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũċШĬĳĦĲŰŰŔĲШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲШыĬĲШ
ΞΡΜ ΜΜΜШěШΝΞΡ ΜΜΜШőĲĦƣċƖĲƚьШĲƣШċƣƣĲŔŰĬƖĲШĬќŔĦŔШěШΞΜΡΜШǍĳƖŸШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШŰĲƣƣĲЯШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШ
ĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚЯШŉŸƖĲƚƣŔĲƖƚШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓċƖШ
ũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĲƚƣШŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШÂ ??ШĬƨШÉ9ŸÑШĬќŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЮШ 

 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ t5a 

Problématique  

Réponse du PDM 

Effets 
attendus du 

PDM 
~ŸǃĲŰƚШĬќċĦƣŔŸŰШĬƨШÂ?~ 

Consommation 
ĬќĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШŸƨШ

agricoles  

Potentiellement 
négatif 

fŰƣĳŊƖĲƖШũќċƚƓĲĦƣШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШ
ĬќĲƚƓċĦĲƚШĬċŰƚШĦőċƕƨĲШƓƖŸŢĲƣШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΝΜШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Υ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ 

xĲƚШŊƖċŰĬƚШƣǃƓĲƚШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШƚŸũШыĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚЯШċŊƖŔĦŸũĲƚШŸƨШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳƚьШ
ƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĬĲƚШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċƨШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲЮ 

¶ EƚƓċĦĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚ аШũĲШƚƣƖĲƚƚШőǃĬƖŔƕƨĲШĲƣШũĲШƚƣƖĲƚƚШƣőĲƖůŔƕƨĲШŔůƓċĦƣĲŰƣШċƨƣċŰƣШ
ũĲƚШĦƨũƣƨƖĲƚШƕƨĲШũĲƚШĦőĲƓƣĲũƚШĲƣШĬƨƖĦŔƚƚĲŰƣШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬƨШ
ůŸŰĬĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШƻŸŔƖĲШĲŰŊĲŰĬƖĲŰƣШĬĲƚШƓĲƖƣĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚЮШxĲƚШĦŸŰǰŔƣƚШĬќƨƚċŊĲШ
ĬĲШũќĲċƨШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШƓƖŸũŔŉĳƖċƣŔŸŰШĲƣШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲċƨǂШŰƨŔƚŔĤũĲƚШƓŸƨƻċŰƣШ
ĲŰƣƖċŔŰĲƖШƨŰШƖĲĦŸƨƖƚШċƨǂШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚШĦċƨƚĲƖċŔĲŰƣШƨŰĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШ
ũќĲċƨШĲƣШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШƖĳĦŸũƣĲƚЮШ 

¶ EƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚ аШƻŸŔƖШũċШǯĦőĲШў ůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШĲƣШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳ џ 
¶ EƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШĬĲШũŸŔƚŔƖƚ аШũċШĤċŔƚƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲШũќĲŰŰĲŔŊĲůĲŰƣШƣċŰƣШĲŰШ
ĬƨƖĳĲШƕƨќĲŰШƕƨċŰƣŔƣĳШŔůƓċĦƣĲШũĲШƣŸƨƖŔƚůĲШőŔƻĲƖŰċũЮ 

¶ EƚƓċĦĲƚШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳƚ аШũĲШĦŸŰŉŸƖƣШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚШыƓƨĤũŔĦƚШĲƣШ
ũŸŊĲůĲŰƣƚьШĬĳƓĲŰĬШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĬĲШũќċŔƖШċůĤŔċŰƣЮШ
xќĳƻċĦƨċƣŔŸŰШĬĲШũќőƨůŔĬŔƣĳЯШũќĳƣċŰĦőĳŔƣĳЯШũĲƚШůċƣĳƖŔċƨǂШĲƣШũќŔƚŸũċƣŔŸŰШĬƨШĤēƣŔůĲŰƣШ
ŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƚƨǭŔƚċůůĲŰƣШŸƓƣŔůŔƚĳƚШĬċŰƚШũĲШƓċƖĦШċŰĦŔĲŰШƓŸƨƖШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШ
ĳũĲƻĳĲƚШĬƨƖċŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŢŸƨƖƚЮ 

 

ΞЮΝЮΞ xĲШĦũŔůċƣ 

É§ÖÅ9EÉ аШ9xf~ ÑEр? ÑЮ§Å]ЯШÂxÖШ?ќ  E~ ÉÉEЯШ~EÑE§Ш[Å  9E 

xĲШĦũŔůċƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШĬĲШƣǃƓĲШƣĲůƓĳƖĳШěШƣĲŰĬċŰĦĲШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũĲЯШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳШƓċƖШĬĲШ
ŉŸƖƣĲƚШċůƓũŔƣƨĬĲƚ аШƚƓċƣŔċũĲƚЯШƚĲũŸŰШũќċũƣŔƣƨĬĲЯШĲƣШƣĲůƓŸƖĲũũĲƚШыĬċŰƚШƨŰĲШůĶůĲШŢŸƨƖŰĳĲШ
ŸƨШċƨШǯũШĬĲƚШƚċŔƚŸŰƚьШĲƣШƓċƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƓũƨŔĲƚШƖĳŊƨũŔĿƖĲƚЮШxĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШ
ƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШěШŰŰĲůċƚƚĲШƚŸŰƣШŰŸƣċĤũĲƚЯШĦċƖШŔũШƓũĲƨƣШůĶůĲШƓĲŰĬċŰƣШũĲШůŸŔƚШũĲШƓũƨƚШ
ċƖŔĬĲЮШxċШĦċƖƣĲШĦũŔůċƣŔƕƨĲШĬĲШuƁƓƓĲŰр]ĲŔŊĲƖ1ШǃШĦũċƚƚĲШũĲШĦũŔůċƣШĦŸůůĲШĳƣċŰƣШƣĲůƓĳƖĳЯШ
őƨůŔĬĲШċƻĲĦШĬĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШƣŸƨƣĲШũќċŰŰĳĲШĲƣШƨŰШĳƣĳШƣĲůƓĳƖĳШыĬŸŰƣШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШ
ůŸǃĲŰŰĲШĬƨШůŸŔƚШũĲШƓũƨƚШĦőċƨĬШĲƚƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШěШΞΞ ҄ 9ЯШĲƣШũĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШ
ĬĲƚШΠШůŸŔƚШũĲƚШƓũƨƚШĦőċƨĬƚШƚŸŰƣШƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲƚШěШΝΜ ҄ 9ьЮШ 

~ĳƣĳŸШ[ƖċŰĦĲШŔĬĲŰƣŔǯĲШũĲƚШŔŰŸŰĬċƣŔŸŰƚШĦŸůůĲШƨŰШƖŔƚƕƨĲШŰċƣƨƖĲũШƚƨƖШũċШ9 Ш ŰŰĲůċƚƚĲр
xĲƚШéŸŔƖŸŰƚр ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШыƚŸƨƖĦĲ аШ]ĳŸƖŔƚƕƨĲƚьШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƚƚŔĤũĲШċƨШ
ƓőĳŰŸůĿŰĲШĬќŔũŸƣШĬĲШĦőċũĲƨƖШƨƖĤċŔŰĲЮ 

 

1 [ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ YƻǇǇŜƴ ŎƭŀǎǎŜ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜǧǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ 

ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘ όǘǊƻǇƛŎŀƭΣ ǘŜƳǇŞǊŞΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŀ ǇƭǳǾƛƻƳŞǘǊƛŜ όǎŜŎ Ŝƴ ŞǘŞΣ ƻǳ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƘǳƳƛŘŜΣ 

ƳƻǳǎǎƻƴΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭŜǧǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ όŞǘŞ ŎƘŀǳŘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŎƘŀǳŘ ŜȄŎŝŘŜƴǘ нн ϲ/Σ ŞǘŞ ǘŜƳǇŞǊŞΣ ƘƛǾŜǊ ǘǊŝǎ ŦǊƻƛŘΣ ŜǘŎΦύΦ 
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¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 

É§ÖÅ9E аШ9xf~ ÑEр? ÑЮ§Å]ЯШÂxÖШ?ќ  E~ ÉÉE 

xĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШƚŸŰƣШƖĳŊŔĲƚШƓċƖШƨŰШŉŸƖƣШĦŸŰƣƖċƚƣĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲŰƣƖĲШũќĳƣĳШĲƣШũќőŔƻĲƖЮШxĲƚШ
ƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШůĲŰƚƨĲũũĲƚШƻċƖŔĲŰƣШĲŰƣƖĲШƨŰШůŔŰŔůƨůШĬĲШрΞ ҄ 9ШĲŰШŢċŰƻŔĲƖШĲƣШƨŰШ
ůċǂŔůƨůШĬĲШΞΠ ҄ 9ШĲŰШŢƨŔũũĲƣЮ 

 

CƛƎǳǊŜ м Υ /ƻǳǊōŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĬĳĦĲŰŰŔĲƚШěШƻĲŰŔƖЯШũċШ
ƣĲŰĬċŰĦĲШĲƚƣШƨŰĲШőċƨƚƚĲШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚЯШƕƨĲũũĲШƕƨĲШƚŸŔƣШũċШƚċŔƚŸŰШыƻŸŔƖШŊƖċƓőŔƕƨĲШĦŔр
ĬĲƚƚŸƨƚьЮ 

 

CƛƎǳǊŜ н Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ǎŀƛǎƻƴ όŜƴ ϲ/ύ ǇƻǳǊ !ƴƴŜƳŀǎǎŜ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ όǎƻǳǊŎŜ Υ 

ŎƭƛƳŀŘƛŀƎύ  
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tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ 

É§ÖÅ9E аШ9xf~ ÑEр? ÑЮ§Å]ЯШÂxÖШ?ќ  E~ ÉÉE 

ÉƨƖШũќċŰŰĳĲЯШũĲШĦƨůƨũШĬĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШěШ ŰŰĲůċƚƚĲШĲƚƣШĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΝ ΠΣΥ ůůЮШxĲƚШ
ƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШůŸĬĳƖĳĲƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШěШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШcċƨƣĲрÉċƻŸŔĲЯШůċŔƚШ
ƓƖĲŰŰĲŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƨŰШĦċƖċĦƣĿƖĲШŸƖċŊĲƨǂЮШxĲШůŸŔƚШĬĲШůċŔШĲƚƣШĲŰШŊĳŰĳƖċũШũĲШůŸŔƚШŸƮШũĲƚШ
ƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣĲƚШыΝΠΤ ůůШĲŰШůŸǃĲŰŰĲьЯШůċŔƚШũĲƨƖШŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĲƚƣШ
ŉċŔĤũĲЮШ ƨШƓƖŔŰƣĲůƓƚЯШĬĲƚШĦƖƨĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚƨƖƻĲŰŔƖЯШĲŰƣƖċŔŰĳĲƚШƓċƖШĬĲШŉŸƖƣĲƚШ
ƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШũċШŉŸŰƣĲШĬĲƚШŰĲŔŊĲƚЮШxĲƚШĦőƨƣĲƚШĬĲШŰĲŔŊĲШƚŸŰƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĳĲƚШĬĲШ
ĬĳĦĲůĤƖĲШěШůċƖƚЯШċƻĲĦШƨŰШůċǂŔůƨůШĲŰШŢċŰƻŔĲƖЮШ.Ш ŰŰĲůċƚƚĲЯШŔũШŰĲŔŊĲШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШƨŰĲШ
ƕƨŔŰǍċŔŰĲШĬĲШŢŸƨƖƚШƓċƖШċŰЮШxĲШůŸŔƚШċƻĲĦШũĲШůŸŔŰƚШĬĲШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШĲƚƣШŉĳƻƖŔĲƖШċƻĲĦШ
ΝΜΣ ůůЮШ 

 

CƛƎǳǊŜ о Υ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ ƻƳōǊƻǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚЯШũċШƣĲŰĬċŰĦĲШĲŰШΞΜΡΜШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШƨŰĲШ
őċƨƚƚĲШĬĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰШőŔƻĲƖШĲƣШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШĲŰШĳƣĳШыƻŸŔƖШ
ŊƖċƓőŔƕƨĲШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚьЮ 
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CƛƎǳǊŜ п Υ /ǳƳǳƭ ŘŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǎŀƛǎƻƴ Ŝƴ ƳƳ όǎƻǳǊŎŜ Υ ŎƭƛƳŀŘƛŀƎύ 

9ƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ 

.Ш ŰŰĲůċƚƚĲЯШũċШĬƨƖĳĲШĬќĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣШĲƚƣШĬĲШΞ ΣΦΠЯΡ őШƓċƖШċŰШĲŰШůŸǃĲŰŰĲЮШxĲШůŸŔƚШ
ƕƨŔШĦŸŰŰċŔƣШƨŰШŰŸůĤƖĲШůċǂŔůċũШĬќőĲƨƖĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲƚШĬќĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣШƖċĬŔĲƨǂШĲƚƣШ
ŢƨŔũũĲƣШċƻĲĦШƨŰĲШĬƨƖĳĲШůŸǃĲŰŰĲШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΝΜЯΤШőĲƨƖĲƚЮШ ƨШƣŸƣċũЯШŔũШǃШċШĲŰƻŔƖŸŰШΟΟΝЯΣΟШ
őĲƨƖĲƚШĬќĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲЮШEŰШůŸǃĲŰŰĲЯШũċШ
ũŸĦċũŔƣĳШĬќŰŰĲůċƚƚĲШĦŸŰŰċŔƣШũĲШůŸŔŰƚШĬќőĲƨƖĲƚШĬќĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣШƓċƖШŢŸƨƖШĲŰШŢċŰƻŔĲƖЮШxċШ
ĬƨƖĳĲШƣŸƣċũĲШĬќĲŰƚŸũĲŔũũĲůĲŰƣШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШĲƚƣШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲШěШΝΠΜЯΣШőĲƨƖĲƚЯШ
ƣċŰĬŔƚШƕƨќƨŰĲШůŸǃĲŰŰĲШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΠЯΡΟШőĲƨƖĲƚШĲƚƣШƖĲĩƨĲШƓċƖШŢŸƨƖЮ 

 

CƛƎǳǊŜ р Υ /ƻǳǊōŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

±Ŝƴǘǎ 

É§ÖÅ9E аШÂxÖШ?ќ  E~ ÉÉE 

xĲƚШƻĲŰƣƚЯШŔŰǰƨĲŰĦĳƚШƓċƖШũĲШƖĲũŔĲŉЯШŸŰƣШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШŰŸƖĬоŰŸƖĬрĲƚƣШыũċШĤŔƚĲьЮШxċШ
ŉŸƖĦĲШĬƨШƻĲŰƣШĲƚƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШŉċŔĤũĲЯШċƻĲĦШĬĲƚШĳƓŔƚŸĬĲƚШƓŸƨƻċŰƣШĬĳƓċƚƚĲƖШΡ ůоƚЮШxĲƚШ
ƻĲŰƣƚШĬќŸƨĲƚƣШěШŰŸƖĬрŸƨĲƚƣШċůĿŰĲŰƣШũĲƚШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШŸĦĳċŰŔƕƨĲƚЯШũĲƚШƻĲŰƣƚШĬĲШ
ƚƨĬоƚƨĬрŸƨĲƚƣШŊĳŰĿƖĲŰƣШĬĲƚШŸƖċŊĲƚШƻŔŸũĲŰƣƚЮ 

 

ΞЮΝЮΟ xċШŊĳŸũŸŊŔĲ 

É§ÖÅ9EÉ аШFÑ ÑШf fÑf xШ?EШxќE éfÅ§  E~E ÑШÉ9§ÑШ  E~ ÉÉEШ]]x§~EÅ Ñf§ ЯШ7Å]~ 

ÖŰĲШċƓƓċƖƣĲŰċŰĦĲШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШċƨǂШÂƖĳċũƓĲƚЯШůċŔƚШĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШĦŸƨĦőĲƚШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚ аШ 
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¶ ÖŰĲШŸƖŔŊŔŰĲШŢƨƖċƚƚŔƕƨĲШыÉċũĿƻĲьШŸƮШƚĲШƚƨƓĲƖƓŸƚĲŰƣШĬĲƚШĦŸƨĦőĲƚШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚШƣƖĿƚШ
ũŔƚŔĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШƓċǃƚċŊĲШƚƨƖШũĲШƻĲƖƚċŰƣШŊĲŰĲƻŸŔƚЮШÖŰШƚŸũШŉŸƖůĳШĬĲШƖŸĦőĲƚШ
ĦċũĦċŔƖĲƚЯШƕƨŔШƚĲШƚŸŰƣШĬĳƓŸƚĳĲƚШĬċŰƚШĬĲƚШůĲƖƚШƓĲƨШƓƖŸŉŸŰĬĲƚШĲƣШƣƖŸƓŔĦċũĲƚШċƨШ
ĦŸƨƖƚШĬĲƚШĳƓŸƕƨĲƚШsƨƖċƚƚŔƕƨĲШĲƣШ9ƖĳƣċĦĳШыĲŰƣƖĲШΝΡΜШĲƣШΝΞΜШůŔũũŔŸŰƚШĬќċŰŰĳĲƚьЮШ
ÖŰĲШƖŸĦőĲШŉƖŔċĤũĲШƕƨŔШƚĲШĬŔƚƚŸƨƣШĬċŰƚШũќĲċƨШĲŰƣƖċŔŰċŰƣШƨŰĲШŉŸƖƣĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШċƨǂШ
ŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰƚЮ 

¶ ÖŰĲШŸƖŔŊŔŰĲШƓƖŸƓƖĲШċƨǂШÂƖĳċũƓĲƚШƚƨƖШũĲƚШéŸŔƖŸŰƚЮШÖŰШƚŸƨƚрƚŸũШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬĲШ
ĦŸƨĦőĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣċŔƖĲƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĦŸůƓŸƚĳĲƚШĬĲШŊƖĿƚЯШƨŰĲШƓŔĲƖƖĲШ
ĳŊċũĲůĲŰƣШŉƖŔċĤũĲШĲƣШƚŸũƨĤũĲЯШĲŰƣƖċŔŰċŰƣШƨŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШċƨǂШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰƚЮШ 

xċШƓũċŔŰĲШĲƚƣШĦŸůƓŸƚĳĲШĬќċũũƨƻŔŸŰƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲƚШŊũċĦŔċŔƖĲƚШĲƣШǰƨƻŔċƣŔũĲƚШыĬĳƓŸƚĳƚШƓċƖШƨŰĲШ
ƖŔƻŔĿƖĲьЯШŉŸƖůċŰƣШƨŰШƚŸũШƣƖĿƚШƖŔĦőĲШƓƖŸƓŔĦĲШěШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЮШ 

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƚŸŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШƚƨƖШ
ũċШĦċƖƣĲШƚƨŔƻċŰƣĲЮ 

Ш  

CƛƎǳǊŜ с Υ /ŀǊǘŜ ƎŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ {/h¢ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ  

  



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΝΡШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

ΞЮΝЮΠ xċШƣŸƓŸŊƖċƓőŔĲШĲƣШũĲШƖĲũŔĲŉ 

É§ÖÅ9E аШFÑ ÑШf fÑf xШ?EШxќE éfÅ§  E~E ÑШÉ9§ÑШ 

9ĲƚШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳƚШŊĳŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĲǂƣƖĶůĲůĲŰƣШũŔƚŔĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШƓċǃƚċŊĲШŉŸƖůĳШƓċƖШƣƖŸŔƚШ
ŊƖċŰĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚ а 

¶ ũĲШÉċũĿƻĲШƚќĳũĲƻċŰƣШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲШũċШƓũċŔŰĲШŊĲŰĲƻŸŔƚĲ бШ 
¶ xĲƚШéŸŔƖŸŰƚЯШĦŸŰƣƖĲŉŸƖƣШĬƨШ9őċĤũċŔƚШĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШũĲШŉŸŰĬШĬĲШƚĦĿŰĲШĬĲШ
ũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĲƣШƨŰĲШŸƨƻĲƖƣƨƖĲШƻĲƖƚШũĲƚШ ũƓĲƚШыůċƚƚŔŉШĬĲƚШ7ŸƖŰĲƚь бШ 

¶ xĲШĤċƚƚŔŰШŊĲŰĲƻŸŔƚЯШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƓũċŔŰĲШŉŸƖůĳĲШƓċƖШũќċŰĦŔĲŰШŊũċĦŔĲƖШĬĲƚШ ũƓĲƚЯШĬŸŰƣШ
ĲƚƣШŸƖŔŊŔŰċŔƖĲШũĲШxċĦШxĳůċŰЮ 

xĲШƖĲũŔĲŉШĦŸŰƣƖċƚƣĳЯШĲŰƣƖĲШƨŰĲШƓũċŔŰĲШĲƣШƨŰШŉŸŰĬШĬĲШƚĦĿŰĲШůċƖƕƨĳШƓċƖШũĲƚШƚŸůůĲƣƚШċũƓŔŰƚЯШ
ŉŸƖůĲШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŉċƻŸƖċĤũĲШċƨǂШƻƨĲƚШƚƨƖШũĲƚШ ũƓĲƚШĲƣШũĲШsƨƖċШƕƨŔШŉŸŰĬĲŰƣШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬƨШ
ŊƖċŰĬШƓċǃƚċŊĲШĲƣШƓċƖƣŔĦŔƓĲШěШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШũŔĲƨǂЮШ 

 

ΞЮΝЮΡ xќőǃĬƖŸŊƖċƓőŔĲ 

É§ÖÅ9E аШÉ9§ÑШ  E~ ÉÉEШ]]x§~EÅ Ñf§ Ш 

xċШ~ĲŰŸŊĲЯШũќ ƖƻĲШĲƣШũĲШ[ŸƖŸŰШƚŸŰƣШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĤŔĲŰШƕƨĲШũĲШ
ƖĳƚĲċƨШőǃĬƖŸŊƖċƓőŔƕƨĲШƚŸŔƣШĬĲŰƚĲШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖЮШxċШůċŢĲƨƖĲШƓċƖƣŔĲШĬĲƚШ
ĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƚƣШěШĦŔĲũШŸƨƻĲƖƣЯШůċŔƚШƕƨĲũƕƨĲƚШƣƖŸŰĩŸŰƚШƚŸŰƣШĲŰƣĲƖƖĳƚШĲƣЯШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰƚШ
ĦċƚЯШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШŔŰƣĳŊƖĳƚШċƨШƖĳƚĲċƨШĬќċƚƚċŔŰŔƚƚĲůĲŰƣЮ  
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ΞЮΝЮΣ §ĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШƚŸũ 

xĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĳĲƚШĦŔрĬĲƚƚŸƨƚШƚŸŰƣШŔƚƚƨĲƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШÉf]ШĬĲШũċШ??ÑШcċƨƣĲр
ÉċƻŸŔĲШƓŸƨƖШũĲƚШċŰŰĳĲƚШΞΜΜΥЯШΞΜΝΡШĲƣШΞΜΞΜЮШ 

 

[ΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝƴ нлнл 

EŰШΞΜΞΜЯШũĲƚШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŔůŔũċŔƖĲƚШěШΞΜΝΡЮШxĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳШƓċƖШƨŰĲШ
ŉŸƖƣĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШĬќĲƚƓċĦĲƚШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳƚЯШĲŰƻŔƖŸŰШƨŰШƕƨċƖƣШĬĲШƚƨƖŉċĦĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШƨŰШ
ƣŔĲƖƚШĬќĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚЮ 

 

§ĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШƚŸũШĲŰШ
ΞΜΞΜ 

ŰŰĲůċƚƚĲШ
ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰ 

ÉƨƖŉċĦĲШ
ыőċь 

ÉƨƖŉċĦĲШ
ыӖь 

ŊƖŔĦŸũĲ ΞΜΟΣ ΞΣЯΞ 

ƖƣŔǯĦŔĲũ Ξ ΦΝΝ ΟΤЯΠ 

ƨƣƖĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚ ΡΜΣ ΣЯΡ 

[ŸƖĶƣ Ξ ΞΟΡ ΞΥЯΤ 

ÉƨƖŉċĦĲШĲŰШĲċƨ ΦΠ ΝЯΞ 

ÑŸƣċũШŊĳŰĳƖċũ Τ ΤΥΟ ΝΜΜ 

 

 

 
 

26%

37%

7%

29%

1%

Agricole

Artificiel

Autres espaces naturels

Forêts

Surface en eau
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CƛƎǳǊŜ т Υ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝƴ нлнл όǎƻǳǊŎŜ Υ 55¢ύ  
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FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

 
 

 FƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШĲŰƣƖĲШΞΜΜΥШĲƣШΞΜΞΜ 

ΝΡΞЯΡШőċШыƓƖĿƚШĬĲШΞ ӖШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲьШŸŰƣШĦőċŰŊĳШĬќŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШĲŰƣƖĲШΞΜΜΥШĲƣШ
ΞΜΞΜ аШ 

  2020 

  
Territoires 

artificialisés 

Territoires 

agricoles 

Forêts et milieux 

semi-naturels 

Surfaces 

en eau 
TOTAL 

2
0

0
8 

Territoires 

artificialisés 
_ 0,2 2 0 2,2 

Territoires 

agricoles 
105,1 _ 0 0 105,1 

Forêts et 

milieux semi-

naturels 

45,2 0 _ 0 45,2 

Surfaces en 

eau 
0 0 0 _ 0 

TOTAL 150,3 0,2 2 0 152,5 

 

  



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΝΦШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊŜ нллп Ŝǘ нлнм 

É§ÖÅ9E аШEfEШ?ÖШÉ9§ÑШ  E~ ÉÉEШ]]x§~EÅ Ñf§ Ш 

 ÖŰĲШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШŉŸŰĦŔĿƖĲШěШŉŸƖƣĲШĬŸůŔŰċŰƣĲШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲ 

EŰƣƖĲШΞΜΜΠШĲƣШΞΜΝΤ а 

¶ ΤΤ ӖШĬƨШŉŸŰĦŔĲƖШƨƖĤċŰŔƚĳШěШũќĳĦőĲũũĲШĬќŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШċШĳƣĳШĬĲƚƣŔŰĳШěШ
ũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚЯШƚŸŔƣШΝΟΣШőċШыĦĲШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШƨŰĲШ
ċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШΦ ΜΜΜ ůчШĬĲШƣĲƖƖċŔŰШƓċƖШċŰШĲƣШƓċƖШĦŸůůƨŰĲЯШőŸƖƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰьЮШxĲƚШĲƚƓċĦĲƚШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳƚШěШƻŸĦċƣŔŸŰШĬŸůŔŰċŰƣĲШ
ĬќőċĤŔƣċƣШŸŰƣШĳƣĳШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШĳƕƨŔũŔĤƖĳƚШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲЯШċƻĲĦШΡΜ ӖШĬƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚĳШĲŰШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШĲƣШΡΜ ӖШĲŰШĬĲŰƣƚШĦƖĲƨƚĲƚ бШ 

¶ ΞΟ ӖШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШŉŸŰĦŔĿƖĲШŊũŸĤċũĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШũќŊŊũŸШċШĳƣĳШĬƨĲШċƨШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШĦŸůůĲƖĦŔċũЯШƚŸŔƣШƓƖĿƚШĬĲШΠΜШőċШĲƣШƨŰĲШůŸǃĲŰŰĲШ
ĬĲШũќŸƖĬƖĲШĬĲШΞ ΡΜΜ ůчШƓċƖШċŰШĲƣШƓċƖШĦŸůůƨŰĲШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲЯШőŸƖƚШ
ƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰЮШ 
¶  

 ÖŰĲШŉŸƖƣĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƖĳċũŔƚĳĲШĲŰШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰ 

EŰƣƖĲШΞΜΜΥШĲƣШΞΜΝΞЯШΝ ΤΝΤШũŸŊĲůĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖŸĬƨŔƣƚШĲŰШƖĲŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШċƨШƚĲŔŰШ
ĬĲШũċШƻŔũũĲШċŊŊũŸůĳƖĳĲШƚŸŔƣШĲŰƻŔƖŸŰШΠΟ ӖШĬĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШĲƣШΡΣ ӖШĬƨШŉŸŰĦŔĲƖШ
ůŸĤŔũŔƚĳЮШ9ĲƣƣĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċůŸƖĦĳĲШƚƨƖШũĲƚШĤŸƨƖŊƚЯШċƻĲĦШΟΤ ӖШĬĲШ
ũŸŊĲůĲŰƣƚШƓƖŸĬƨŔƣƚШƚƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШыƚŸŔƣШƓƖĿƚШĬĲШΟΜΜШũŸŊĲůĲŰƣƚьЮ 

 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΞΜШоШΠΟΣ 
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CƛƎǳǊŜ у Υ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ нллп Ŝǘ нлмт ό9L9 Řǳ {/h¢ !ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ 

 
CƛƎǳǊŜ ф Υ /ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ нллп Ŝǘ нлмт ό9L9 Řǳ {/h¢ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ 

xċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲƚƓċĦĲƚШĬĲШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШƣĳůŸŔŊŰĲШĬќƨŰĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĲŰШĬĲŰƣƚШĦƖĲƨƚĲƚШƕƨŔШċƣƣĲƚƣĲШĬĲШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШũċШ
ƻŔƣċũŔƣĳШĬĲƚШůċƖĦőĳƚШŉŸŰĦŔĲƖƚШĲƣШŔůůŸĤŔũŔĲƖƚ аШ 

¶ .ШũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШΝΞШĦŸůůƨŰĲƚЯШƓƖĿƚШĬĲШΣΜ ӖШĬĲƚШĬĲŰƣƚШĦƖĲƨƚĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĲŰШ
ΞΜΜΠШŸŰƣШĳƣĳШƨƖĤċŰŔƚĳĲƚШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШƣƖĲŔǍĲШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШċŰŰĳĲƚ бШ 

¶ xĲШƣċƨǂШĬĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰйШƚќĳũĿƻĲШěШƓũƨƚШĬĲШΣΡ ӖШĬĲƚШĬĲŰƣƚШĦƖĲƨƚĲƚШƚƨƖШũќƨŰŔƣĳШ
ƨƖĤċŔŰĲШĲƣШũċШΝƖĲШĦŸƨƖŸŰŰĲЯШƓŸƨƖШċƻŸŔƚŔŰĲƖШΡΜ ӖШƚƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĬĲШΞĲШ
ĦŸƨƖŸŰŰĲЮ 

йxĲШƣċƨǂШĬĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĲŰƣƚШĦƖĲƨƚĲƚШĬĳƚŔŊŰĲШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬĲŰƣƚШĦƖĲƨƚĲƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĲŰШΞΜΝΤоũĲƚШĬĲŰƣƚШĦƖĲƨƚĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƨƖĤċŰŔƚĳƚШĲŰШ
ΞΜΜΠЮШ 

  



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΞΝШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

 ÖŰĲШĬĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШũŸŊĲůĲŰƣƚШċƨƣŸƨƖШĬƨШĦĲŰƣƖĲШƨƖĤċŔŰШĲŰƣƖĲШΞΜΝΤШĲƣШ
ΞΜΞΝ 

ƨШƖĲŊċƖĬШĬĲШũċШƓĳƖŔŸĬĲШΞΜΜΠрΞΜΝΤЯШũќ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШċШŰĲƣƣĲůĲŰƣШċĦĦĲŰƣƨĳШ
ũĲШĦŸůĤũĲůĲŰƣШĬĲƚШĬĲŰƣƚШĦƖĲƨƚĲƚШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬќĲǭĲĦƣƨĲƖШĬĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШƨƖĤċŔŰĲƚЮШ 

xĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰƚШĬĲШũŸŊĲůĲŰƣƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШĲŰШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШĳŊċũĲƚШĲŰШ
ĦƒƨƖШĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЯШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲШĲƣШĬċŰƚШũċШΝƖĲШĦŸƨƖŸŰŰĲЮ 

 

CƛƎǳǊŜ мл Υ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴǘǊŜ нлмт Ŝǘ нлнм ό9L9 Řǳ {/ƻ¢ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ 

 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΞΞШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

CƛƎǳǊŜ мм Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлнм Ŝǘ 

нлол όǎƻǳǊŎŜ Υ 9L9 Řǳ {/ƻ¢ύ 

{ȅƴǘƘŝǎŜ  

 ŰċũǃƚĲШċƣŸƨƣƚрŉċŔĤũĲƚƚĲƚШĲƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ 

xĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШĲƚƣШƣƖċĬƨŔƣШĬċŰƚШũĲƚШĦőċůƓƚШċƣŸƨƣƚШĲƣШŉċŔĤũĲƚƚĲƚШ
ыĦŸũŸŰŰĲШĬĲШŊċƨĦőĲьЮШÑċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƚŸŰƣШċƨƣċŰƣШĬќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШ
ŸƨШĬĲШůĲŰċĦĲƚШыĦŸũŸŰŰĲШĬĲШĬƖŸŔƣĲьЮ 

ÉŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰ 

Ҽ ƣŸƨƣШƓŸƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ ĚxċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ŔŰŔƣŔċũĲШƻċШƚĲШ
ƓŸƨƖƚƨŔƻƖĲ 

xĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƚŸŰƣШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲƚ 

xĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƚŸŰƣШ
ŰĳŊċƣŔƻĲƚ 

р [ċŔĤũĲƚƚĲШƓŸƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ ĜxċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШ
ŔŰŔƣŔċũĲШƻċШƖċũĲŰƣŔƖШŸƨШ
ƚќŔŰƻĲƖƚĲƖ 

 

ÉŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰ 

р xĲƚШĲƚƓċĦĲƚШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳƚШŸĦĦƨƓĲŰƣШƓũƨƚШĬƨШ
ƣŔĲƖƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШыΟΤ Ӗь 

Ě ]ũŸĤċũĲůĲŰƣЯШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳƚШĲƣШũĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШƻŸŰƣШƓĲƖƚŔƚƣĲƖШċƨШ
ĬĳƣƖŔůĲŰƣШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲƚШ 

 

xĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШċĦĦĲŰƣƨĲƖċШũќĲǭĲƣШў ŔũŸƣШĬĲШ
ĦőċũĲƨƖ џШƚƨƖШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƨƖĤċŔŰƚШċƖƣŔǯĦŔċũŔƚĳƚ 

 

xќċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬĲƻƖċŔƣШƖċũĲŰƣŔƖШċƨШƻƨШĬĲƚШ
ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰ 

Ҽ ÖŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƣƖĿƚШĦŸŰĦĲƖŰĳШƓċƖШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШ
ċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШũĲƚШŉŸƖĶƣƚШƕƨŔШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ
ĦőċĦƨŰШĲŰƻŔƖŸŰШƨŰШƕƨċƖƣШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 

Ě 

р xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШƣƖċƻĲƖƚĳШƓċƖШĬĲƚШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċƨƣŸƖŸƨƣŔĿƖĲƚШыΦ ťůьЯШůċŔƚШ
ċƨƚƚŔШƓċƖШĬĲƚШƻŸŔĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚШыΝΜΡ ťůШĬĲШ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲƚьЮ 

Ě 

р ÖŰШƖĲũŔĲŉШůċƖƕƨĳШĲƣШƨŰĲШċũƣŔƣƨĬĲШĳũĲƻĳĲШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШƨŰĲШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШƓŸƨƖШ
ũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШĲƣШũċШƓƖċƣŔĦŔƣĳШĬĲƚШ
ůŸĬĲƚШĬŸƨǂ 

Ě xĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬƨШƖĲũŔĲŉШĦŸŰƣŔŰƨĲƖŸŰƣШĬќĶƣƖĲШƨŰĲШ
ĦŸŰƣƖċŔŰƣĲШƓŸƨƖШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣ 

 ÂƖŸƓŸƚŔƣŔŸŰШĬќĲŰŢĲƨǂШƓŸƨƖШũĲШÂ?~ 

¶ ÂƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШĲǭĲƣƚШĬĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШċǯŰШĬĲШƚќǃШċĬċƓƣĲƖШыŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƣƖċůĲШƻĲƖƣĲШƨƖĤċŔŰĲЯШ
ċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲЯШƖĳŰŸƻċƣŔŸŰШĳŰĲƖŊĳƣŔƕƨĲШĬĲƚШĤēƣŔůĲŰƣƚвь 

¶ ÂƖŔŸƖŔƚĲƖШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƣċĦőĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШƓŸƨƖШũќċĦĦƨĲŔũШĬĲШ
ŰŸƨƻĲũũĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ 

¶ ŰƣŔĦŔƓĲƖШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШǍŸŰĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚШċǯŰШĬĲШƚќċƚƚƨƖĲƖШũĲƨƖШĬĲƚƚĲƖƣĲШ
ĲŰШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШĦŸůůƨŰ 

¶ 9ŸŰƚŔĬĳƖĲƖШũќĲƚƓċĦĲШĦŸůůĲШƨŰĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШƕƨќŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШĲƣШĬĲШ
ůĲƣƣƖĲШĲŰШƻċũĲƨƖ  
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¶ ÅĳƨƣŔũŔƚĲƖШũќĲǂŔƚƣċŰƣШċǯŰШĬќĳƻŔƣĲƖШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰƚШĬќĲƚƓċĦĲШ
ĦŸŰƚĳĦƨƣŔƻĲƚШěШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƻŸŔĲƚ 

¶ ÅĳĬƨŔƖĲШũċШƓċƖƣШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰƚШċǂĲƚШƚĲĦŸŰĬċŔƖĲƚЯШċƨШƓƖŸǯƣШ
ĬќƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќċǂĲƚШĬĲШůŸĤŔũŔƣĳШĬŸƨĦĲШŸƨШĬќċǂĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĲŰШ
ĦŸůůƨŰ 

нΦн t!¸{!D9{ 9¢ t!¢wLahLb9 

 дЮ7дЮ9ĲЮƓċƖċŊƖċƓőĲЮĲƚƣЮĳũċĤŸƖĳЮěЮƓċƖƣŔƖЮĬĲЮũѢEfEЮĬƨЮÉ9§ÑЮĬѢ ŰŰĲůċƚƚĲЮ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰд 

ΞЮΞЮΝ xĲƚШŊƖċŰĬƚШƓċǃƚċŊĲƚ 

¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ǾǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

xĲШƖĲũŔĲŉШĦŸŰƣƖċƚƣĳЯШĲŰƣƖĲШƨŰĲШƓũċŔŰĲШĲƣШƨŰШŉŸŰĬШĬĲШƚĦĿŰĲШůċƖƕƨĳШƓċƖШũĲƚШƚŸůůĲƣƚШ
ċũƓŔŰƚЯШŉŸƖůĲШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŉċƻŸƖċĤũĲШċƨǂШƻƨĲƚЮШШ 

xĲƚШĲƚƓċĦĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШĦƖĳĲƖШĬĲШũċƖŊĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŸƨƻĲƖƣƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШ
ƓƖŸǯƣĲƖШĬĲШƓċŰŸƖċůċƚШƚƨƖШũĲƚШƖĲũŔĲŉƚШĲŰƻŔƖŸŰŰċŰƣƚЮШ 

?ċŰƚШũќĲƚƓċĦĲШĦŸŰƚƣƖƨŔƣЯШũĲƚШƻƨĲƚШƚŸŰƣШƓũƨƚШƖċƖĲƚЮШxċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШĲƚƣШĬŔƖŔŊĳĲШƓċƖШũĲƚШ
ŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШĤēƣŔĲƚЯШċƨШĬĳƣŸƨƖШĬќƨŰĲШƖƨĲШċƓƓċƖċŔƣШƨŰШƚŸůůĲƣЮШxĲƚШƻƨĲƚШƚŸŰƣШƖċƖĲůĲŰƣШ
ůŔƚĲƚШĲŰШƚĦĿŰĲШĲƣШŰĲШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШƓċƚШěШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲЮ 

xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШůċƖƕƨĳШƓċƖШƨŰĲШĦŸƻŔƚŔĤŔũŔƣĳШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮШ.ШũċШŉŸŔƚШũĲƚШƖĲũŔĲŉƚШƚŸŰƣШ
ƓĲƖĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲƓƨŔƚШũċШƓũċŔŰĲЯШůċŔƚШũċШƓũċŔŰĲШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓĲƖĦĲƓƣŔĤũĲШĬĲƓƨŔƚШũĲƚШ
ƖĲũŔĲŉƚЮШ 

9ĲũċШĲŰƣƖċŔŰĲШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШĬĲШƚŸũŔĬċƖŔƣĳШěШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƓƨŔƚƕƨĲШƣŸƨƣШĳũĳůĲŰƣШ
ċůĳŰċŊĳШĦŸŰƚĳƕƨĲŰƣШƚĲƖċШƓĲƖĦĲƓƣŔĤũĲШĲŰШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓŸŔŰƣƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
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tŀƴƻǊŀƳŀ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ Řǳ 

[ŞƳŀƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ±ƻƛǊƻƴǎΣ 

{ŀƛƴǘπ/ŜǊƎǳŜǎκκtŀƴƻǊŀƳŀ 

ǎǳǊ ƭŜ {ŀƭŝǾŜΣ 

WǳǾƛƎƴȅκκ/ƻǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ±ƻƛǊƻƴǎ Ŝǘ ±ŞǘǊŀȊπ

aƻƴǘƘƻǳȄ 
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¦ƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ 

cŔƚƣŸƖŔƕƨĲůĲŰƣШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШěШƓőǃƚŔŸŰŸůŔĲШƖƨƖċũĲЯШ ŰŰĲůċƚƚĲШĲƚƣШƨŰĲШƻŔũũĲШ
ĲŰƣŸƨƖĳĲШĬĲШĦőċůƓƚЮШ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸШƚĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲШċũŸƖƚШƓċƖШĦĲƚШƓċƖĦĲũũĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШ
ěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬŔƖĲĦƣĲШĬĲƚШƻŔũũĲƚШĲƣШƻŔũũċŊĲƚЯШċƻĲĦШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШƨŰĲШŉŸƖƣĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬƨШ
ůċƖċŔĦőċŊĲШĬċŰƚШũċШƓũċŔŰĲШǰƨƻŔŸŊũċĦŔċŔƖĲЮШ 

xċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШċƻĲĦШ]ĲŰĿƻĲШĲƣШũċШÉƨŔƚƚĲШċШĲŰƣƖċŔŰĳШƨŰĲШŉŸƖƣĲШƓƖĲƚƚŔŸŰШŉŸŰĦŔĿƖĲЯШƖċƓŔĬĲЯШ
ŊĳŰĳƖċŰƣШƨŰШĳƣċũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШĦŸŰƚƣŔƣƨĳШĬĲШǍŸŰĲƚШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲƚЯШǍŸŰĲШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШ
ĦĲŰƣƖĲƚШĦŸůůĲƖĦŔċƨǂвШċũũċŰƣШůĶůĲШŢƨƚƕƨќěШŊċŊŰĲƖШũĲƚШĦŸƣĲċƨǂШċƻĲĦШƨŰШůŔƣċŊĲШ
ůċƖƕƨĳЮ 

fũШĲŰШƖĳƚƨũƣĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШƨŰШƓċǃƚċŊĲШĤŸƨũĲƻĲƖƚĳШƕƨŔШċШƚƨĤŔШƨŰĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШƖċƓŔĬĲШĲƣШ
ƓĲƨШůċŔƣƖŔƚĳĲЮШxќŸĤŢĲĦƣŔŉШěШƣƖċƻĲƖƚШĦĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƚƨƖШũĲШƓċǃƚċŊĲШĲƚƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲƚШ
ũĲƻŔĲƖƚШƓŸƨƖШĦŸŰƚƣƖƨŔƖĲШũĲƚШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĬĲШĬĲůċŔŰШċǯŰШĬќċǭŔƖůĲƖЯШƻŸŔƖĲШƖĳƻĳũĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШ
ĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 
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!bb9a!{{9 !DD[h !±!b¢ [9{ !bb;9{ сл 

 
!bb9a!{{9 !DD[h !¦Wh¦w5ΩI¦L tƘƻǘƻǎ Υ ±ƛƭƭŜ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜΣ ŞŎƻƳǳǎŞŜ tŀȅǎŀƭǇΦ 

 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ƳŜƴŀŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

?ƨШƚŸĦũĲШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШĬĳĦŸƨũĲШƨŰĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲШŉċĦŔũĲůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲ а 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΞΤШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

xĲƚШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШŸĦĦƨƓĲŰƣШũĲƚШĦŸƣĲċƨǂШũĲƚШƓũƨƚШƓĲŰƣƨƚШĬƨШÉċũĿƻĲШĲƣШĬĲƚШéŸŔƖŸŰƚЮШÑċŰĬŔƚШ
ƕƨĲШũĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШƓũċƣƚШĲƣШĦĲƨǂШƓũƨƚШŉċŔĤũĲůĲŰƣШƓĲŰƣƨƚШƚŸŰƣШƓċƖƣċŊĳƚШĲŰƣƖĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШ
ũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШċƻĲĦШƕƨĲũƕƨĲƚШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШĲŰĦũċƻĳƚЮ 

xќĳƕƨŔũŔĤƖĲШċŊƖŔĦŸũĲоƨƖĤċŔŰШƣĲŰĬШěШĬŔƚƓċƖċŔƣƖĲШċƨШƓƖŸǯƣШĬĲШĦĲШĬĲƖŰŔĲƖЯШŰŸƣċůůĲŰƣШěШ
ƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШĲƣШ]ĲŰĿƻĲЮ 

 

¦ƴ ŦƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŜǎǘπƻǳŜǎǘ 

xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸŰƚĲƖƻĲШĬĲШŊƖċŰĬƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШŰċƣƨƖĲũƚШůċŢĲƨƖƚШċƻĲĦШĦĲƓĲŰĬċŰƣШ
ƨŰĲШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШĲƚƣрŸƨĲƚƣЮШ 

xќĲƚƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĦŸŰƚĲƖƻĲШƨŰĲШƓőǃƚŔŸŰŸůŔĲШƖƨƖċũĲШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШěШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШĦċĬƖĲШ
ĬĲШƻŔĲЯШƓƖŸůĲƚƚĲШĬќĳƻċƚŔŸŰШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШŊĲŰĲƻŸŔƚĲЮШxќŸƨĲƚƣШĲƚƣШƕƨċŰƣШ
ěШũƨŔШŉŸƖƣĲůĲŰƣШůċƖƕƨĳШƓċƖШũċШůċƚƚĲШƨƖĤċŔŰĲШƕƨŔШċШƣĲŰĬċŰĦĲШěШƚќĳƣċũĲƖШũĲШũŸŰŊШĬĲƚШċǂĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШŉŸƖůċŰƣШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨƨůƚШƨƖĤċŔŰƚЮ 
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ÑÅ ~EШ7§fÉ;E ÑÅ ~EШ ]Åf9§xE ÑÅ ~EШ7$Ñf 

wǳŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ DŀƛƭƭŀǊŘ 

½! aƻƴǘ .ƭŀƴŎΣ !ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

ΟΠ Ӗ ΞΥ 
Ӗ 

ΟΣ Ӗ 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΞΦШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

ΞЮΞЮΞ xĲƚШŊƖċŰĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШƓċǃƚċŊĿƖĲƚ 

5Ŝǎ ŜƴǝǘŞǎ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ 

xċШŊĳŸŊƖċƓőŔĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƚƣШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШőŸůŸŊĿŰĲЯШƣƖŸŔƚШŊƖċŰĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШ
ŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĬŔƚƣŔŰŊƨĳĲƚ аШxĲШÉċũĿƻĲ бШũĲШůċƚƚŔŉШĬĲƚШéŸŔƖŸŰƚ бШũċШƓũċŔŰĲЮ 

xĲШƓċǃƚċŊĲШĲƚƣШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШƨŰШƓċǃƚċŊĲШĬĲШůŸǃĲŰŰĲШůŸŰƣċŊŰĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲШĬĲƚШ
ÂƖĳċũƓĲƚЮ 

9ĲШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖШũĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШĲƚƣШũќŔůƓċĦƣШĬĲШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƚƨƖШ
ĦĲШƓċǃƚċŊĲ а 

¶ ÂċǃƚċŊĲƚШŰċƣƨƖĲũƚ аШŔũƚШĦŸŰƚĲƖƻĲŰƣШƨŰĲШŉŸƖůĲШŸƖŔŊŔŰĲũũĲШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШċŊŊũŸЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШŉŸƖƣĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƓĲƣŔƣШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĲƣШĬĲШůŸƣŔŉƚШƓċǃƚċŊĲƖƚШ
ŰċƣƨƖĲũƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚ 

¶ xĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĬĲШĦŸƣĲċƨǂ аШƚƨĤŔƚƚĲŰƣШƨŰĲШƣĲŰĬċŰĦĲШċƨШůŔƣċŊĲШĲƣШƨŰĲШĤċŰċũŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲШĦĲƨǂрĦŔШƓċƖШũċШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲƚШůŸƣŔŉƚШũŸĦċƨǂШыƓĲƣŔƣƚШƓċƣƖŔůŸŔŰĲƚЯШƖƨŔƚƚĲċƨǂьШĲƣШ
ĲƚƓċĦĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƕƨŔШŉŸŰƣШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲŰƣƖċŔŰċŰƣШƨŰĲШƣĲŰĬċŰĦĲШěШ
ũќƨŰŔŉŸƖůŔƚċƣŔŸŰ 

¶ xĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШċŊƖċŔƖĲƚ аШŔũƚШĦŸŰƚĲƖƻĲŰƣШƨŰĲШƓőǃƚŔŸŰŸůŔĲШěШĬŸůŔŰċŰƣĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШ
ƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũĲШĬĳŊċŊĲůĲŰƣШĬĲШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШƚƨƖШũĲШŊƖċŰĬШƓċǃƚċŊĲШƓĲƖůŔƚШƓċƖШũĲШ
ůċŔŰƣŔĲŰШĬќĲƚƓċĦĲƚШŸƨƻĲƖƣƚЯШĦĲШƚŸŰƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШĬќƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƕƨċũŔƣĳШ
ƓċǃƚċŊĿƖĲШĬċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШŊũŸĤċũШĬĲШŉŸƖƣĲШƓƖĲƚƚŔŸŰШƨƖĤċŔŰĲ 

¶ xĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĳůĲƖŊĲŰƣƚ аШĦĲШƚŸŰƣШĦĲƨǂШƚƨĤŔƚƚċŰƣШũĲШƓũƨƚШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũċШƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ŉŸŰĦŔĿƖĲЯШċĦĦƨĲŔũũċŰƣШũĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰƚШƨƖĤċŔŰĲƚЯШǍŸŰĲƚШĦŸůůĲƖĦŔċũĲƚШĲƣШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШ
ƨŰĲШċůĤŔƻċũĲŰĦĲШĲŰƣƖĲШĦƒƨƖШƨƖĤċŔŰШĲƣШĲƚƓċĦĲШċŊƖŔĦŸũĲШƕƨŔШŰĲШƣŔƖĲШƓƖŸǯƣШŰŔШĬĲШũќƨŰШ
ŰŔШĬĲШũќċƨƣƖĲ 

¶ xĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШůċƖƕƨĳƚШƓċƖШũĲƚШŊƖċŰĬƚШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚ аШũќŔůƓċĦƣШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
ĲƚƣШƣĲũШƕƨќŔũШĲƚƣШĬŔǭŔĦŔũĲШĬќǃШĳĦőċƓƓĲƖШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШƻŔƚƨĲũũĲůĲŰƣШƕƨќċĦŸƨƚƣŔƕƨĲůĲŰƣЯШ
ƨŰШƓċǃƚċŊĲШƖĲũĳŊƨĳШŸǭƖċŰƣШƓŸƨƖƣċŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƕƨċũŔƣĳШŰċƣƨƖĲũũĲШěШƻċũŸƖŔƚĲƖ 

¶ xĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШƨƖĤċŔŰƚ аШĬĲƚШŉƖċŊůĲŰƣƚШĬĲШŰċƣƨƖċũŔƣĳƚШƚƨĤƚŔƚƣĲŰƣШĬċŰƚШĦĲƚШ
ĲƚƓċĦĲƚЯШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШƨƖĤċŔŰĲШƖċƓŔĬĲШĬĲƚШĬĳĦĲŰŰŔĲƚШƓƖĳĦĳĬĲŰƣĲƚШũċŔƚƚĲШƓũċĦĲШ
ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШěШƨŰШƓċǃƚċŊĲШƨƖĤċŔŰШƓĲƨШƚƣƖƨĦƣƨƖĳЯШƚċŰƚШŊƖċŰĬШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШŰŔШƖĳĲũũĲШ
ƣƖċŰƚƻĲƖƚċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚЮ 

¶  

xĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƣĲŰĬШěШƓĲƖĬƖĲШĬĲШƚċШƖŔĦőĲƚƚĲШƓċƖШƨŰШĬŸƨĤũĲШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĲШƚƣċŰĬċƖĬŔƚċƣŔŸŰШ
ůŸƣŔƻĳШƓċƖШũċШƓƖĲƚƚŔŸŰШŉŸŰĦŔĿƖĲШƕƨŔШƣĲŰĬШěШŊċŊŰĲƖШƚƨƖШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШĲŰĦŸƖĲШĲůƓƖĲŔŰƣƚШĬĲШ
ƖƨƖċũŔƣĳЯШĲƣШũќċƻċŰĦĳĲШĬĲШũċШŉŸƖĶƣШƕƨŔШƣĲŰĬШěШŉĲƖůĲƖШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĲƣШũċШƻƨĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШ
ũĲƚШĦŸƣĲċƨǂЮШxċШƓƖĲƚƚŔŸŰШŉŸŰĦŔĿƖĲШĲƣШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƣĲŰĬĲŰƣШěШ
ŉĲƖůĲƖШũĲШƓċǃƚċŊĲЯШěШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШƻƨĲƚЯШũĲƚШċƓƓŸƖƣƚШĬĲШũƨůŔĿƖĲЯШũĲƚШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣĳƚШĬќĳƻċƚŔŸŰШ
ĬċŰƚШũċШůċƚƚĲШƨƖĤċŔŰĲЯШĬŔůŔŰƨċŰƣШũќċƣƣƖċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШũŔĲƨǂШĲƣШċĤŸƨƣŔƚƚċŰƣШěШƚŸŰШ
ƨŰŔŉŸƖůŔƚċƣŔŸŰЮ 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΟΜШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

¶  

 

¦ƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ōǊǳǘŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

 

xĲƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚЯШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШŊƖċŰĬĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШƕƨĲШĬĲƚШ
ůŔĦƖŸƓċǃƚċŊĲƚЯШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШĤƖƨƣċũĲƚЮШfũШĲŰШƖĲƚƚŸƖƣШũċШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШĬќƨŰШƓċǃƚċŊĲШŉċŔƣШĬĲШ
ŢƨǂƣċƓŸƚŔƣŔŸŰƚШŸƮШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚĲШĦŻƣŸŔĲŰƣШƚċŰƚШƓŸƨƖШċƨƣċŰƣШŉŸƖůĲƖШƨŰШƣŸƨƣЮШÖŰШ
ƓċǃƚċŊĲШċŊŊũŸůĳƖĳШƓĲƨШƕƨċũŔƣċƣŔŉШƚƨĤŔƚƚċŰƣШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮ 

.ШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШŊƖċŰĬШƓċǃƚċŊĲЯШũĲƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚŸŰƣШůċƖƕƨĳĲƚШƓċƖШƨŰĲШ
ċƻċŰĦĳĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬĲШũќĳƣċũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШƻĲŰċŰƣШƖŸůƓƖĲШċƻĲĦШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШċůĤŔċŰĦĲƚШ
ƖƨƖċũĲƚЮШÖŰĲШċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬќĳũĳůĲŰƣƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĳƣƖċŰŊĲƖƚШěШĦĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШƖƨƖċƨǂШыǍŸŰĲƚШ
ĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚЯШƓċŰŰĲċƨǂШƓƨĤũŔĦŔƣċŔƖĲƚвьШĲƚƣШěШŰŸƣĲƖЮШxќĳĦőĲũũĲШĲƣШũĲШƻŸũƨůĲШĬĲШĦĲƨǂрĦŔШŰĲШ
ŉċĦŔũŔƣĲŰƣШƓċƚШũĲƨƖШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƓċǃƚċŊĿƖĲЮ 

.ШũќĳĦőĲũũĲШĬĲƚШůċĦƖŸƓċǃƚċŊĲƚЯШĦĲũũĲШĬƨШƕƨċƖƣŔĲƖШŸƮШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚĲШŉŸŰƣШŉċĦĲШƚċŰƚШƓŸƨƖШ
ċƨƣċŰƣШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖЮШxќċĤƚĲŰĦĲЯШĤŔĲŰШƚŸƨƻĲŰƣЯШĬќĳũĳůĲŰƣƚШƕƨŔШŉŸŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũċШƻŔũũĲШ
ыůŔǂŔƣĳЯШƖƨĲЯШĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚЯШƓũċĦĲШĬƨШƓŔĳƣŸŰвьШƓċƖƣŔĦŔƓĲШěШĦĲƣƣĲШƓĲƖĦĲƓƣŔŸŰШŊĳŰĳƖċũĲШ
ĬќƨŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƕƨŔШƚƨĤŔƣШƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƓũƨƚШƕƨќŔũШŰĲШũќŸƖŊċŰŔƚĲЮ 

xċШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШũŔůŔƣĲƚШĲƣШƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШŊũŸĤċũĲШĬĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШĬċŰƚШũĲƨƖШĦŸŰƣĲǂƣĲШ
ƓċǃƚċŊĲƖШƚŸŰƣШƨŰШũĲƻŔĲƖШƓŸƨƖШƻċũŸƖŔƚĲƖШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĬƨШƕƨŸƣŔĬŔĲŰЮ 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΟΝШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

 
½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ±ƻǳŀǊŘǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ όŜƴ Ƙŀǳǘύκ½ƻƴŜ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ aƻƴǘπ.ƭŀƴŎ ŀŎŎƻƭŞŜ Ł ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ όŜƴ ōŀǎ Ł ƎŀǳŎƘŜύκvǳŀǊǝŜǊǎ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƴǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƭŜ ōƻǊŘŀƴǘ όŜƴ ōŀǎ Ł 

ŘǊƻƛǘŜύ 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΟΞШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

ΞЮΞЮΟ xĲƚШĲŰƣƖĳĲƚШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 

5Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀƳƻƛƴŘǊƛŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

EŰШũŔůŔƣĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШŰċƣƨƖĲũШŸƨШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲƚШũŔĲƨǂШŸǭƖĲШƨŰĲШċůĤŔċŰĦĲШ
ƓċǃƚċŊĿƖĲШċŊƖĳċĤũĲЮШxĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШŸƨƻĲƖƣШƓĲƖůĲƣШĬќŸǭƖŔƖШĬĲƚШƻƨĲƚШƚƨƖШũĲШƓċǃƚċŊĲШĲƣШũĲƚШ
ƚŸůůĲƣƚШĲŰƻŔƖŸŰŰċŰƣƚЮШxĲƚШƓċƚƚċŊĲƚШĤŸŔƚĳƚШĬŸŰŰĲŰƣШƨŰШƖǃƣőůĲШċƨШƓċƖĦŸƨƖƚЮ 

9ќĲƚƣШĲŰШƚĲШƖċƓƓƖŸĦőċŰƣШĬĲШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШƕƨĲШũĲШƓċǃƚċŊĲШƚĲШĦŸůƓũĲǂŔǯĲШĲƣШƓĲƖĬШĬĲШƚċШ
ũŔƚŔĤŔũŔƣĳЮШ9ĲũƨŔрĦŔШĲƚƣШĤƖŸƨŔũũĳШƓċƖШĬĲƚШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШĤƖƨƣċũĲƚШĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƓċƖШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШ
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũќĲƚƓċĦĲЮ 

ÖŰĲШũċƖŊĲШƓũċĦĲШĲƚƣШŉċŔƣĲШěШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƖĲũĳŊƨċŰƣШũĲШƓŔĳƣŸŰШĲƣШũĲƚШůŸĬĲƚШĬŸƨǂШċƨШƚĲĦŸŰĬШ
ƓũċŰЮШxĲШũċŰŊċŊĲШĲƚƣШƖŸƨƣŔĲƖШĲƣШŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШĬĲШũŔƖĲШũĲƚШƓƖĳůŔĦĲƚШĬќƨŰĲШĲŰƣƖĳĲШ
ĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЮ 

xĲƚШǍŸŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШƚƨŔƻĲŰƣШƨŰĲШũŸŊŔƕƨĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔƚƣĲШŸƮШƚĲШƚƨĦĦĿĬĲŰƣШƓċƖťŔŰŊƚЯШ
ĳũĳůĲŰƣƚШƓƨĤũŔĦŔƣċŔƖĲƚЯШĦũŻƣƨƖĲƚШŔůƓŸƚċŰƣĲƚЯШĲƣĦЮШƣŸƨƚШƓĲŰƚĳƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲůĲŰƣШěШ
ũќĳĦőĲũũĲШĬƨШĤēƣŔůĲŰƣШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬĲШũċШǍŸŰĲШĲŰƣŔĿƖĲЮШ 

 

5Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 

xċШƖƨĲШĬĲШ]ĲŰĿƻĲШĲƣШũċШŊċƖĲШŉŸŰƣШċĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШũќŸĤŢĲƣШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƖĲƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰЯШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШũŔĳĲШěШũќċƖƖŔƻĳĲШĬƨШƣƖċůƽċǃЮШÖŰШƣƖċƻċŔũШĬĲШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШƓċǃƚċŊĲƖШĲƣШƨƖĤċŔŰШ
ŸǭƖĲШũĲƚШƓƖŸůĲƚƚĲƚШĬќƨŰĲШƕƨċũŔƣĳШƓċǃƚċŊĿƖĲШƓŸƨƖШĦĲƚШĲŰƣƖĳĲƚШĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЮ 

xĲƚШĲŰƣƖĳĲƚШĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШƚĲШŉċŔƚċŰƣШƓċƖШĬĲƚШǍŸŰĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШŉŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШůĲƚƨƖĲШ
ĬќƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƓŸƨƖШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШƓċǃƚċŊĲƖШĲƣШũќĲǭĲƣШƻŔƣƖŔŰĲШĬĲШĦĲũũĲƚрĦŔЮ 
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CƛƎǳǊŜ мн Υ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǎƻǳǊŎŜ Υ {/ƻ¢ύ 

 
½! ±ƻǳŀǊŘǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ 5мллсκκ½! .ƻǊƭȅπ9ǊŀōƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴκκ½! aƻƴǘ .ƭŀƴŎ 

ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ 

 

ΞЮΞЮΠ xĲƚШũĲƻŔĲƖƚШĬĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШƓċǃƚċŊĿƖĲ 

¦ƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ǇŜǳ ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 

ŘƛǾŜǊǎ 

ÉĲƨũĲůĲŰƣШΞШůŸŰƨůĲŰƣƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШƖĲĦĲŰƚĳƚШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ аШ
9ƖŸŔǂЮĬĲЮĦőĲůŔŰЮĲŰЮĤŸŔƚЮƚĦƨũƓƣĳШĲƣШ?ŸũůĲŰЮĬŔƣЮxċЮ9ċƻĲЮŸƨЮ9őċůĤƖĲЮċƨǂЮ[ĳĲƚШũŸĦċũŔƚĳƚШěШ
ÉċŔŰƣр9ĲƖŊƨĲƚЮШÖŰШƚŔƣĲШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШƖĲůċƖƕƨċĤũĲЯШĦĲũƨŔШĬĲШ7ŸŰŰĲШĲƚƣШƖĲĦĲŰƚĳЮ 

ƨĦƨŰШƚŔƣĲШĦũċƚƚĳШŸƨШŔŰƚĦƖŔƣШŰќĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣЮ 
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xċШŉċŔĤũĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũШŰĲШƚŔŊŰŔǯĲШƓċƚШƓŸƨƖШċƨƣċŰƣШ
ũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƓċǃƚċŊĿƖĲЮШ§ŰШƖĲƣƖŸƨƻĲШƨŰШƓĲƣŔƣШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШċƚƚĲǍШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ŸƖŊċŰŔƚĳШċƨƣŸƨƖШĬĲШƣƖŸŔƚШŊƖċŰĬĲƚШƣőĳůċƣŔƕƨĲƚ аШ 

¶ ÂċƣƖŔůŸŔŰĲШƖĲũŔŊŔĲƨǂШыĳŊũŔƚĲЯШĦőċƓĲũũĲЯШĦƖŸŔǂШĬĲШĦőĲůŔŰвьШċƻĲĦШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШ
ũќFŊũŔƚĲШ ŸƣƖĲр?ċůĲШĬĲШũċШÂċŔǂШěШFƣƖĲůĤŔĿƖĲƚЯШĦũċƚƚĳĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĬƨШññĲШƚŔĿĦũĲ бШ 

¶ éĲƖŰċĦƨũċŔƖĲШыċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲШĬĲШƓŔĲƖƖĲрƻŸƨƣĲЯШĦĲŰƣƖĲШĤŸƨƖŊЯШƕƨĲũƕƨĲƚШŉŸŰƣċŔŰĲƚЯШ
ũċƻŸŔƖƚвь б 

¶ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚШыĳĦŸũĲЯШĳŊũŔƚĲьЮ 
¶  

5Ŝǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШŰċƣƨƖĲũШĲƣШƖƨƖċũШĲŰĦŸƖĲШƓƖĳƚĲƖƻĳШƚƨƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓŸƖƣŔŸŰƚШĬƨШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŸǭƖĲШĬĲƚШċůĤŔċŰĦĲƚШůĲƣƣċŰƣШĲŰШƻċũĲƨƖШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШƓċǃƚċŊĲƖЮШÉќŔũШĲƚƣШĬŔǭŔĦŔũĲШ
ĬќŔƚŸũĲƖШƨŰШĳũĳůĲŰƣЯШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШŸǭƖĲШƨŰĲШƕƨċũŔƣĳШƖĲůċƖƕƨċĤũĲЮШ§ŰШƓĲƨƣШĦŔƣĲƖШ
ĲŰШĲǂĲůƓũĲШcċƨƣĲр7ŸŰŰĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШcċƨƣƚШ~ŸŰƣőŸƨǂЮ 

?ќƨŰĲШůċŰŔĿƖĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШƓũƨƚШƖƨƖċƨǂШƚŸŰƣШůŸŔŰƚШŔůƓċĦƣĳƚШƓċƖШũќĳƣċũĲůĲŰƣШ
ƨƖĤċŔŰШĲƣШĦŸŰƚĲƖƻĲŰƣШĬĲƚШŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰƚШĲƣШůŸƖƓőŸũŸŊŔĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚЮШ?ĲШŰŸůĤƖĲƨǂШ
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШĬќĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣШĦĲƣƣĲШƚƓĳĦŔǯĦŔƣĳЮ 

 

 

 

  

~ŸŰƨůĲŰƣШ
őŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũċШ
9ƖŸŔǂШĬĲШ9őĲůŔŰШ
ĲŰШĤŸŔƚШƚĦƨũƓƣŞШŁШ
ÉċŔŰƣр9ĲƖŊƨĲƚ 

9ƖŸŔǂШĬĲШĦőĲůŔŰШ
éŞƣƖċǍр~ŸŰƣőŸƨǂ 
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5Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΣ ǎŀƴǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 

¶ ?ĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖ аШƕƨċũŔƣĳШƓċǃƚċŊĿƖĲЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШ
ƓĲƣŔƣШƓċƣƖŔůŸŔŰĲ б 

¶ ?ĲƚШƚŔƣĲƚШĲŰШĬĲƻĲŰŔƖ аШÉŔƣĲƚШĬĲƚШfũĲƚЯШÉŔƣĲШĬƨШ7ƖŸƨċǍЯШÉŔƣĲШĬƨШ7ŸŔƚШĬĲШÅŸƚƚĲƚШрӂШĬĲƚШ
ƓƖŸŊƖċůůĲƚШěШĬĳǯŰŔƖ б 

¶ ?ĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳƚ б 
¶ ?ĲƚШƓċƖĦƚШĲƣШŢċƖĬŔŰƚЮ 

9ĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲůĲŰƣШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳЮШ ƨŢŸƨƖĬќőƨŔШ
ũĲƚШũŔĲŰƚШĲŰƣƖĲШĦĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƚŸŰƣШƓĲƨШċǭŔƖůĳƚШĦĲШƕƨŔШƖĲŢŸŔŰƣШũċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬĲƚШ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШĤƖƨƣċũĲƚШĲƣШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШũŔĲŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

§ŰШŸĤƚĲƖƻĲШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШċŊƖŸŰċƣƨƖĲũũĲƚШċƨШƚƨĬШĲƣШěШũќĲƚƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШƨŰĲШ
ĦŸŰƚƣĲũũċƣŔŸŰШĬĲШůŔĦƖŸрĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШĬċŰƚШũċШůċƚƚĲШƨƖĤċŔŰĲЮШxċШůŔƚĲШĲŰШƖĳƚĲċƨШ
ĬĲШĦĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĲƚƣШċĤƚĲŰƣĲЯШũĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĬĲШƖċŰĬŸŰŰĳĲƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШ
ĲƚƓċĦĲƚШěШĬŸůŔŰċŰĦĲШŰċƣƨƖĲũũĲЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲШ]ÅШĬĲƚШ7ċũĦŸŰƚШĬƨШxĳůċŰШƣƖċƻĲƖƚĲШũĲƚШ
éŸŔƖŸŰƚШƚƨƖШũċШũŔůŔƣĲШĲƚƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬќŰŰĲůċƚƚĲШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĲƣШƖĲŢŸŔŰƣШũĲШÉċũĿƻĲШĲŰШ
ƓċƚƚċŰƣШƓċƖШ7ŸŰŰĲЮШxěЯШŔũШƖĲĦŸƨƓĲШũċШƻŸŔĲШƻĲƖƣĲЯШƚĲƨũĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĬŸƨĦĲШĲǂŔƚƣċŰƣĲШƚƨƖШƚŸŰШ
ƣƖċĦĳШĲƣШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũċШũŔċŔƚŸŰШċƻĲĦШũĲШĦƒƨƖШĬќ ŊŊũŸЮШÖŰШůĲŔũũĲƨƖШůċŔũũċŊĲШĬĲƚШũŔċŔƚŸŰƚШ

ÉŔƣĲШĬΩŔŰƣŞƖşƣШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШĬĲШcċƨƣĲр7ŸŰŰĲШыŊċƨĦőĲьШĲƣШcċƨƣШ~ŸŰƣőŸƨǂШ
ыĬƖŸŔƣĲь 

EĦŸũĲШĬĲШũċШ[ƖċƣĲƖŰŔƣŞШůĤŔũũǃЯШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĬƨШññŝůĲШƚŔŝĦũĲШыŊċƨĦőĲьШоШ[ĲƖůĲШĲŰШ
ƓŔĲƖƖĲШÉċŔŰƣШ9ĲƖŊƨĲƚШыĬƖŸŔƣĲь 
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ƓŔĳƣŸŰŰĲƚШĲƣШƻĳũŸƚШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬќċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШĲƣШũċШ
ƕƨċũŔƣĳШĬƨШĦċĬƖĲШĬĲШƻŔĲШƓċƖШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓċǃƚċŊĲƖƚЯШƓċƖĦƚШĲƣШŢċƖĬŔŰƚШĬĲШƓƖŸǂŔůŔƣĳƚШċŔŰƚŔШ
ƕƨĲШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ 

9ĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШċƨƚƚŔШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШƕƨċũŔǯĲƖШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШƨƖĤċŔŰƚ бШěШũċШŉŸŔƚШĦĲƨǂШ
ƚŔƣƨĳƚШĲŰШƓĳƖŔƓőĳƖŔĲƚЯШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШĦĲƨǂШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƚШ
ċůĳŰċŊĲůĲŰƣƚШƓċǃƚċŊĲƖƚЯШƖĲŰŉŸƖĩċŰƣШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШŰċƣƨƖĲũШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸЮШ?ĲƚШ
ƣƖċƻċƨǂШĲŰШĦĲШƚĲŰƚШċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣЯШĦŸůůĲШũĲƚШĦŸƣĲċƨǂШĬƨШéĲƖŰċŰĬЯШũċĤĲũũŔƚĳƚШE ÉШƕƨŔШ
ƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќċĦĦĳĬĲƖЯШĬĲƓƨŔƚШũĲШĦƒƨƖШĬĲШƻŔũũĲШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲЯШċƨШŢċƖĬŔŰШĬĲƚШfƖŔƚШƚŔƣƨĳШċƨШ
ĤŸƖĬШĬĲШũќ ƖƻĲЮ 

 

[ΩŜƴƧŜǳ Υ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 
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5Ŝǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШыƓũċŔŰĲШůċƖċŔĦőĿƖĲШĬĲШ]ċŔũũċƖĬШĲƣШĬƨШ7ƖƨǍЯШ
ƚŔƣĲШĬĲƚШŔũĲƚШĲƣШ7ŸŔƚШĬĲШÅŸƚƚĲƚьШƚŸŰƣШĬĲƚШƚŔƣĲƚШŸƮШũќŔŰƣĳƖĶƣШƓċǃƚċŊĲƖШĲƚƣШůċŢĲƨƖЮШEŰШ
ĦŸŰƣċĦƣШĬŔƖĲĦƣШċƻĲĦШũĲШĦƒƨƖШĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЯШŔũƚШƚŸŰƣШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШěШũċШƕƨċũŔƣĳШ
ƓċǃƚċŊĿƖĲШƓƖĳĲǂŔƚƣċŰƣĲЯШůċŔƚШŰŸŰШƻċũŸƖŔƚĳĲЮШ 

fũШĲŰШĲƚƣШĬĲШůĶůĲШƓŸƨƖШũĲƚШĤŸƖĬƚШĬĲШũќ ƖƻĲШĬŸŰƣШũќċĦĦĿƚШĲƚƣШƓũƨƚШƕƨĲШũŔůŔƣĳЮШxĲШ
ƓċƖĦŸƨƖƚШĬĲШƚċŰƣĳШƚƨƖШ]ċŔũũċƖĬШĲƚƣШĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĲƣШƓĲƨШƻċũŸƖŔƚĳЯШċƨƚƚŔШĤŔĲŰШ
ƚƨƖШũĲШƓũċŰШĬĲШũќċĦĦĿƚШƕƨĲШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШƓċǃƚċŊĿƖĲЮШ.ШŰŰĲůċƚƚĲЯШũĲШŢċƖĬŔŰШĬĲƚШfƖŔƚШƓĲƖůĲƣШ
ƨŰĲШƓƖŸůĲŰċĬĲШũĲШũŸŰŊШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲЯШůċŔƚШũĲƚШũŔĲŰƚШƓŸƨƖШċĦĦĳĬĲƖШċƨШŢċƖĬŔŰШĬĲƓƨŔƚШũĲШ
ĦƒƨƖШĬќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШƚŸŰƣШƓĲƨШƕƨċũŔƣċƣŔŉƚШěШũќĲǂĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƣĲċƨǂШĬƨШéĲƖŰċŰĬШ
ũċĤĲũũŔƚĳƚШE ÉЮШxĲШůĶůĲШĦŸŰƚƣċƣШĲƚƣШŉċŔƣШƚƨƖШũċШ~ĲŰŸŊĲЯШĲŰШƖĲƻċŰĦőĲШũĲШƓƖŸŢĲƣШĬĲШƻŸŔĲШ
ƻĲƖƣĲШƓŸƨƖƖċШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĲƣШƻċũŸƖŔƚĲƖċШũĲШƚĲĦƣĲƨƖШƓŸƨƖШũĲƚШ
ƨƚċŊĲƖƚЮ 

xĲШ[ŸƖŸŰШƣŔƚƚĲШĬĲƚШũŔĲŰƚШƓũƨƚШŉŸƖƣƚШċƻĲĦШũċШƣƖċůĲШƨƖĤċŔŰĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬƨШƓċƖĦШ
ƓƨĤũŔĦШĬĲƚШFĦƨƖĲƨŔũƚШĬĲШéŔũũĲрũċр]ƖċŰĬЮШ9ĲШƓċƖĦШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШĬĳƓċƖƣШĬĲШ
ƖċŰĬŸŰŰĳĲШŔŰƚĦƖŔƣШċƨШÂ?fÂÅШũŸŰŊĲċŰƣШũĲШ[ŸƖŸŰШŢƨƚƕƨќċƨǂШũŔůŔƣĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

 

 

tŀǊŎ ŘŜ Iŀǳǘ aƻƴǘƘƻǳȄ όƎŀǳŎƘŜύκκtŀǊŎ ŘŜ aƻƴǘŜǎǎǳƛǘΣ 

!ƴƴŜƳŀǎǎŜ όŘǊƻƛǘŜύ 

?EÉШEÉÂ 9EÉШÂÖ7xf9ÉШEñfÉÑ  ÑÉШ?EШÄÖ xfÑ; 
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tƭŀƛƴŜ ƳŀǊŀƛŎƘŝǊŜ ŘŜ DŀƛƭƭŀǊŘ όƎŀǳŎƘŜύκκ9ǎǇŀŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ .ƻƛǎ 

ŘŜ wƻǎǎŜǎ όŘǊƻƛǘŜύ 

?EÉШEÉÂ 9EÉШ ]Åf9§xEÉШÂ ÅÑf9fÂ  ÑШ"Шx ШÄÖ xfÑ;Ш?EÉШ
Â òÉ ]EÉ 

!ŎŎŝǎ ǇŜǳ ǾŀƭƻǊƛǎŞ ƴƛ ŞǾƛŘŜƴǘ ŀǳ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ DŀƛƭƭŀǊŘ 

ōƻǊŘŀƴǘ ƭΩ!ǊǾŜ όƎŀǳŎƘŜύκκ{ƘƻǇǇƛƴƎ 

9ǘǊŜƳōƛŝǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ 

ŘŜ ƭΩ!ǊǾŜΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ǾƛǎƛōƭŜ όŘǊƻƛǘŜύ 

?EÉШ9§ÖÅÉШ?ΩE ÖШ § Шé x§ÅfÉ;É 
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ΞЮΞЮΡ ÉǃŰƣőĿƚĲШ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŀǘƻǳǘǎπŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  

xĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШĬĲШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲШĲƚƣШƣƖċĬƨŔƣШĬċŰƚШũĲƚШĦőċůƓƚШċƣŸƨƣƚШĲƣШŉċŔĤũĲƚƚĲƚШ
ыĦŸũŸŰŰĲШĬĲШŊċƨĦőĲьЮШÑċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƚŸŰƣШċƨƣċŰƣШĬќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣĳƚШ
ŸƨШĬĲШůĲŰċĦĲƚШыĦŸũŸŰŰĲШĬĲШĬƖŸŔƣĲьЮ 

ÉŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰ 

Ҽ Atout pour le territoire ĚLa situation initiale va se 

poursuivre 

xĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƚŸŰƣШ
ƓŸƚŔƣŔƻĲƚ 

xĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰШƚŸŰƣШ
ŰĳŊċƣŔƻĲƚ 

р Faiblesse pour le territoire ĜLa situation initiale va 

ǊŀƭŜƴǘƛǊ ƻǳ ǎΩƛƴǾŜǊǎŜǊ 

 

ÉŔƣƨċƣŔŸŰШċĦƣƨĲũũĲ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĬќĳƻŸũƨƣŔŸŰ 

Ҽ 9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ǳƴ 

contexte paysager favorable aux vues 

Ě ÖŰĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓőǃƚŔŸŰŸůŔĲШƖƨƖċũĲШěШũќĲƚƣШĬƨШŉċŔƣШĬƨШ
ĦŸŰƣĲǂƣĲШĲŰШƖĲũŔĲŉШƓĲƨШŉċƻŸƖċĤũĲШěШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰ 

р Des paysages naturels et des vues 

dégradés et fermés  

Ě [ŸƖƣĲШƓƖĲƚƚŔŸŰШŉŸŰĦŔĿƖĲШĲŰƣƖċŔŰċŰƣШƨŰĲШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШƖċƓŔĬĲШĲƣШ
ƓĲƨШůċŔƣƖŔƚĳĲШ 

.ШũќŸƨĲƚƣЯШƨŰĲШƣĲŰĬċŰĦĲШěШũќĳƣċũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰШƕƨŔШƚĲШƓŸƨƖƚƨŔƣШ
ũĲШũŸŰŊШĬĲƚШċǂĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂ 

ÖŰĲШċƻċŰĦĳĲШĬĲШũċШŉŸƖĶƣШƕƨŔШƣĲŰĬШěШŉĲƖůĲƖШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĲƣШũċШ
ƻƨĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĦŸƣĲċƨǂ 

xċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШÉ9§ÑШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ĲǭŸƖƣƚШŉŸƨƖŰŔƚШĲŰШƣĲƖůĲƚШĬќĳƣċũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰ 

?ĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĲŰШĦŸƨƖƚШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШ
ŰċƣƨƖĲũƚШĲƣШċŊƖŔĦŸũĲƚШыĦŸůůĲШũĲШÂ E ьШ 

Ҽ Des paysages agraires, ĲƚƓċĦĲƚШ
ƚĲŰƚŔĤũĲƚШĬќƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƕƨċũŔƣĳШ
ƓċǃƚċŊĿƖĲЯШĲƣШĬĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĬĲШĦŸƣĲċƨǂШ
ċƣƣƖċĦƣŔŉƚ 

? 9ĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШƚŸŰƣШůĲŰċĦĳƚШƓċƖШũќƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰШĲŰШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲ 

р Des entrées de paysage à la qualité 

amoindrie 

? ÖŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШĲŰŊċŊĳĲШƚƨƖШũċШƖĲƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰƣƖĳĲƚШĬĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ 

р Un patrimoine institutionnel peu présent, 

mais des éléments patrimoniaux et 

paysagers divers 

Ě xĲШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШƖƨƖċũЯШůŸŔŰƚШŔůƓċĦƣĳШƓċƖШũќĳƣċũĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰЯШ
ĦŸŰƚĲƖƻĲШĬĲƚШůŸƖƓőŸũŸŊŔĲƚШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШċƻċŰƣ 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ t5a 

¶ ƨŊůĲŰƣĲƖШũċШƓũċĦĲШĬƨШƓŔĳƣŸŰШĬċŰƚШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШƓƨĤũŔĦƚШƓŸƨƖШƓĲƖůĲƣƣƖĲШƨŰĲШ
ƖĳċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔũũĲШƓċƖШũĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚ б 

¶ ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲƚШƻŸŔĲƚШƻĲƖƣĲƚШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũĲƚШůŸĬĲƚШċĦƣŔŉƚШĲƣШũċШƻĳŊĳƣċƣŔŸŰШ
ыċũŔŊŰĲůĲŰƣƚШĬќċƖĤƖĲƚЯШőċŔĲЯШĲƚƓċĦĲƚШƻĲƖƣƚЯШŢċƖĬŔŰƚЯШĲƣĦЮьШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШƕƨċũŔǯĲƖШ
ĲƣШőŔĳƖċƖĦőŔƚĲƖШũĲƚШƻŸŔĲƚ б 

¶ ÅĳĬƨŔƖĲШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŸŔƣƨƖĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШĲƣШƓċƖШƻŸŔĲШĬĲШĦŸŰƚĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШƚĲƚШ
ĳůŔƚƚŔŸŰƚШƓŸũũƨċŰƣĲƚЯШċƚƚŸĦŔĳĲƚШěШũċШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸŰƨůĲŰƣƚ б 
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¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШƓċǃƚċŊĿƖĲШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲƣШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШċƨǂШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĳĦőĲũũĲƚШĬƨШƓċǃƚċŊĲЮ 

¶ [ċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰШůĲŔũũĲƨƖШůċŔũũċŊĲШƓĳĬĲƚƣƖĲЯШƨŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ŔƣŔŰĳƖċŔƖĲƚШƓŔĳƣŸŰƚШĲƣШĦǃĦũŔƚƣĲƚЮШ 
 

нΦо aL[L9¦· b!¢¦w9[{ 9¢ .Lh5L±9w{L¢9 

нΦоΦм 9ċĬƖĲШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲ 

tƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǾƛǎπŁπǾƛǎ Řǳ t5a 

EŰШƣċŰƣШƕƨќŸƨƣŔũШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƨƖШƨŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШũĲШÂ?~ШĲƚƣШċůĲŰĳШěШŔůƓċĦƣĲƖШũĲƚШǰƨǂШƚƨƖШũĲƚШƻŸŔĲƚШĬĲШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚЯШĲƣШ
ěШƓƖŸƓŸƚĲƖШũĲШĦċƚШĳĦőĳċŰƣШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƻŸŔĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣЮШ9ĲШŉċŔƚċŰƣЯШŔũШĦƖĳĲШĬĲƚШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШĬŔƖĲĦƣĲƚШыĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШƻŸŔĲƚЯШĬŸŰĦШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲƚƓċĦĲШĲƣШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰƚШ
ĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚЯШŸĤƚƣċĦũĲƚШċƨШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚЯШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚьШŸƨШŔŰĬŔƖĲĦƣĲƚШыċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƖŔƚƕƨĲШĬĲШĦŸũũŔƚŔŸŰƚЯШƓŸũũƨƣŔŸŰƚШĬĲШũќĲċƨЯШ
ĬĳƖċŰŊĲůĲŰƣШƚŸŰŸƖĲЯШĲƣĦЮьШƚƨƖШũĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШĲƣШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƕƨŔШǃШƻŔƻĲŰƣЮШfũШĬŸŔƣШ
ĬŸŰĦШĳƻŔƣĲƖШċƨƣċŰƣШƕƨĲШƓŸƚƚŔĤũĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĲƣШĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШƚƨƖШũĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШĲƣЯШƚƨƖШũĲƚШċƨƣƖĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШĤŔĲŰШ
ƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЮ 

 

Problématique  

Réponse du PDM 

Effets 
attendus du 

PDM 
~ŸǃĲŰƚШĬќċĦƣŔŸŰШĬƨШÂ?~ 

¶ Patrimoine 
naturel  : riche, 
mais fragile, 
une pression 
anthropique 
ƚќĲǂĲƖĦĲШƚƨƖШ
ces milieux.  

¶ Consommation 
ĬќĲƚƓċĦĲƚШ
naturels ou 
agricoles  

Ĝ 

ĦƣŔŸŰШũŔůŔƣĳĲШěШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШÂ?~ ; mesures 
dќaccompagnement à prévoir 

¶ ƣƣŔƖĲƖШũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬĲƚШůċŔƣƖĲƚШĬќŸƨƻƖċŊĲШ
sur les zones à enjeux patrimoniaux lors 
ĬќĳƻĲŰƣƨĲũƚШƣƖċƻċƨǂШĬĲШƻŸŔƖŔĲƚ ; 

¶ Prévoir des espaces tampons entre les 
zones humides ou aquatiques et les 

infrastructures  ; 
¶ Optimiser les projets afin de réduire la 
ĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШĬќĲƚƓċĦĲШĲƣШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШ

ainsi la nature « ordinaire » et les 
continuit és écologiques ; 

¶ Intégrer les continuités écologiques 
identifiées et avérées ; 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΠΞШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

Problématique  

Réponse du PDM 

Effets 
attendus du 

PDM 
~ŸǃĲŰƚШĬќċĦƣŔŸŰШĬƨШÂ?~ 

¶ Identifier des mesures 
ĬќċĦĦŸůƓċŊŰĲůĲŰƣШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШ

zones concernées potentiellement par 
des actions du PDM (prévoir notamment 
ĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬќĳƻŔƣĲůĲŰƣоƖĳĬƨĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШ
ũĲƚШƓƖŸŢĲƣƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬќŔůƓċĦƣĲƖШũĲƚШ
corridors écologiques identifiés у mise 

ĲŰШƒƨƻre de la séquence 
« éviter/réduire/compenser » у, prévoir 

une gestion écologique durable des 
accotements ou abords des 
infrastructures de transport). 

¶ Encourager et favoriser la restauration 
des ruptures de continuités écologiques 

liées aux infrastructures de transport 
existantes 

 

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

¶ 9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШũќÖ EÉ9§ШĬƨШΝΣШŰŸƻĲůĤƖĲШΝΦΤΞШƚƨƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШ
ůŸŰĬŔċũЯШĦƨũƣƨƖĲũШĲƣШŰċƣƨƖĲũ б 

¶ 9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШыůċŔШΝΦΤΟь аШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШċŰŔůċũĲƚШĲƣШ
ƻĳŊĳƣċũĲƚШůĲŰċĦĳĲƚШĬċŰƚШũĲШůŸŰĬĲ б 

¶ 9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШ7ŸŰŰШĬƨШΞΟШŢƨŔŰШΝΦΤΟШƓŸƨƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШůŔŊƖċƣƖŔĦĲƚ б 
¶ 9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШ7ĲƖŰĲШĬƨШΝΦШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΝΦΤΦШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШ
ƚċƨƻċŊĲШĲƣШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШĲŰШEƨƖŸƓĲ б 

¶ ?ŔƖĲĦƣŔƻĲШcċĤŔƣċƣƚЯШŉċƨŰĲШĲƣШǰŸƖĲШĬƨШΞΝШůċŔШΝΦΦΞШĲƣШ?ŔƖĲĦƣŔƻĲШ§ŔƚĲċƨǂШĬƨШΟΜШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΜΦШĲƣШũĲƨƖШƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

¶ xŸŔШĬƨШΝΜШŢƨŔũũĲƣШΝΦΤΣШƚƨƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲЯШƓƖĳƻŸǃċŰƣШũċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШ
ƓċƖƣŔĲũũĲШŸƨШƣŸƣċũĲШĬќĲƚƓĿĦĲƚШċŰŔůċũĲƚШŰŸŰШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚЯШŸƨШƻĳŊĳƣċũĲƚШŰŸŰШ
ĦƨũƣŔƻĳĲƚШũŸƖƚƕƨќƨŰШŔŰƣĳƖĶƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШŸƨШũĲƚШŰĳĦĲƚƚŔƣĳƚШĬĲШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШ
ƓċƣƖŔůŸŔŰĲШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШŰċƣŔŸŰċũШũĲШŢƨƚƣŔǯĲŰƣ б 

¶ xĲШÂƖŸŊƖċůůĲШŰċƣŔŸŰċũШĬќċĦƣŔŸŰШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШŉċƨŰĲШĲƣШĬĲШũċШǰŸƖĲШ
ƚċƨƻċŊĲƚШыΝΦΦΠь б 

¶  ċƣƨƖċШΞΜΜΜ аШƣƖċŰƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĲŰШĬƖŸŔƣШŉƖċŰĩċŔƚШƓċƖШŸƖĬŸŰŰċŰĦĲШĬƨШΝΝШċƻƖŔũШΞΜΜΝ б 
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¶ xŸŔШƚƨƖШũċШĦőċƚƚĲШĬƨШΞΣШŢƨŔũũĲƣШΞΜΜΜШыůŸĬŔǯĳĲШũĲШΟΜШŢƨŔũũĲƣШΞΜΜΟьШƓƖĳƻŸǃċŰƣШ
ũќĳƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬќŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰƚШƖĳŊŔŸŰċũĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШŉċƨŰĲШƚċƨƻċŊĲШĲƣШĬĲШũċШ
ƕƨċũŔƣĳШĬĲШƚĲƚШőċĤŔƣċƣƚ б 

¶ xċШÉƣƖċƣĳŊŔĲШŰċƣŔŸŰċũĲШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШыŉĳƻƖŔĲƖШΞΜΜΠь б 
¶ xċШxŸŔШ]ƖĲŰĲũũĲШΝЯШũŸŔШĬĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔŸŰШƖĲũċƣŔƻĲШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬƨШ]ƖĲŰĲũũĲШ
ĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƓƖŸůƨũŊƨĳĲШũĲШΟШċŸƨƣШΞΜΜΦ б 

¶ xċШxŸŔШ]ƖĲŰĲũũĲШΞШƓŸƖƣċŰƣШў ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ џЯШ
ƓƖŸůƨũŊƨĳĲШũĲШΝΞШŢƨŔũũĲƣШΞΜΝΜЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШěШũċШůŔƚĲШĲŰШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬќƨŰĲШƓċƖƣŔĲШ
ĬĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШĬƨШ]ƖĲŰĲũũĲШEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШŰŸƣċůůĲŰƣШĦĲƨǂШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШ
ƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШƣƖċůĲШƻĲƖƣĲШĲƣШ
ĤũĲƨĲШĲƣШĬĲШÉĦőĳůċƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲ б 

¶ xŸŔШƓŸƨƖШũċШƖĲĦŸŰƕƨĶƣĲШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШĲƣШĬĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĬƨШΥШċŸƨƣШ
ΞΜΝΣЮй 
 

;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŀ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

xĲШÉÅ ??EÑШ ƨƻĲƖŊŰĲрÅőŻŰĲр ũƓĲƚШċШƖĲƓƖŔƚШũĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĬĳǯŰŔĲƚШƓċƖШũĲƚШ
ĬĲƨǂШċŰĦŔĲŰƚШƚĦőĳůċƚШƖĳŊŔŸŰċƨǂШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШыÉÅ9EьШĬќ ƨƻĲƖŊŰĲШĲƣШĬĲШ
ÅőŻŰĲр ũƓĲƚЮШÑƖŸŔƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚќċƣƣċƕƨĲŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ
ĲƣШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШы§ΝЮΣЯШ§ΠЮΠШĲƣШ§ΤЮΡьЮШfũƚШƚŸŰƣШċƓƓƨǃĳƚШƓċƖШũĲƚШƖĿŊũĲƚШ
ċƚƚƨƖċŰƣШũċШƣƖċĬƨĦƣŔŸŰШĲƣШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШыũĲƚШƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚЯШũĲƚШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚЯШũċШƣƖċůĲШĤũĲƨĲьШċƨШŰŔƻĲċƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШƚƨƓƓŸƖƣƚШĬĲШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШĲƣШũќċůĳũŔŸƖċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓĲƖůĳċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШыŰ҄ШΡЯШŰ҄Ш
ΞΦЯШŰ҄ШΟΡЯШŰ҄ШΟΣЯШŰ҄ШΟΤЯШŰ҄ШΟΦЯШŰ҄ШΠΜЯШŰ҄ШΠΝьЮ 

xĲШÉÅ ??EÑШŔŰĦũƨƣШĬĳƚŸƖůċŔƚШũĲШÉÅ9EЮШxĲШÉĦőĳůċШƖĳŊŔŸŰċũШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШ
ÅőŻŰĲр ũƓĲƚШċШĳƣĳШċĬŸƓƣĳШƓċƖШĬĳũŔĤĳƖċƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШƖĳŊŔŸŰċũШũĲШΝΦШŢƨŔŰШΞΜΝΠШĲƣШƓċƖШ
ċƖƖĶƣĳШƓƖĳŉĲĦƣŸƖċũШũĲШΝΣШŢƨŔũũĲƣШΞΜΝΠЮ 

fũШċШƻŸĦċƣŔŸŰШěШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƨǂШƣǃƓĲƚШĬĲШůĲƚƨƖĲƚ аШ 

¶ ?ĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲƚШěШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰЯШĲƣШũċШƖĲůŔƚĲШĲŰШĤŸŰШ
ĳƣċƣШĬĲШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚ бШ 

¶ xĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓƖĳƻƨĲƚШƓŸƨƖШċĦĦŸůƓċŊŰĲƖШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĳĲƚЮШ 

ÉƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸЯШũĲШÉÅ9EШŔĬĲŰƣŔǯĲШĬĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШěШƖĲůĲƣƣƖĲШ
ĲŰШĤŸŰШĳƣċƣШƣƖċĬƨŔƚċŰƣШƨŰĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШŔůƓċĦƣĳĲШƓċƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШ
őƨůċŔŰĲƚЮШÄƨċƣƖĲШƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШƚŸŰƣШƖĲĦĲŰƚĳƚШĲƣШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШ
ŰŸƣċůůĲŰƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШ ΞΜΜΜЮШxĲШůċƚƚŔŉШĬĲƚШéŸŔƖŸŰƚШĲƣШũĲШÉċũĿƻĲШƚŸŰƣШũĲƚШĬĲƨǂШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĲŰƣŔƣĳƚШĤŸŔƚĳĲƚЮШ~ċũŊƖĳШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШũċШƣƖċůĲШ
ĤũĲƨĲШĲƚƣШĲũũĲШċƨƚƚŔШŔůƓċĦƣĳĲШƓċƖШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƨƖĤċŔŰЯШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲƚШĦŸƨƖƚШ
ĬќĲċƨШĳƣċŰƣШĲŰƣƖċƻĳĲШƓċƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШŸĤƚƣċĦũĲƚШěШũќĳĦŸƨũĲůĲŰƣШыĦŉЮШĦċƖƣĲШĦŔрċƓƖĿƚьЮ 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΠΠШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

 

CƛƎǳǊŜ мо Υ /ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ {w/9 t!/! ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ!ƴƴŜƳŀǎǎŜ !ƎƎƭƻ 

 

 

 

xĲШĦŸŰƣƖċƣШƻĲƖƣШĲƣШĤũĲƨШĲƚƣШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШũċШÅĳŊŔŸŰШ ƨƻĲƖŊŰĲрÅőŻŰĲр ũƓĲƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШ
ƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШůċŔŰƣŔĲŰЯШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲШ
ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮШÉƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸŰƣƖċƣƚШ
Ñé7ШƚŸŰƣШƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШĲƣШũċШÅĳŊŔŸŰ а 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΠΡШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

¶ ΝЮШ9ŸŰƣƖċƣƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШ ƖƻĲрxċĦШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖЯШƓŸƖƣĳƚШƓċƖШ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸШĲƣШũĲШ
ĦċŰƣŸŰШĬĲШ]ĲŰĿƻĲШƓŸƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШΡШċŰƚШƚќĲƚƣШƣĲƖůŔŰĳШĲŰШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΝΤЮШxĲШ
ƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬƨШ9ŸŰƣƖċƣШĦŸƖƖŔĬŸƖШ ƖƻĲрxċĦШƚќĳƣĲŰĬШƚƨƖШΝΤ ΟΜΜШőĲĦƣċƖĲƚЯШĲƣШĦŸŰĦĲƖŰĲШ
ΝΞШĦŸůůƨŰĲƚШƚƨŔƚƚĲƚШĲƣШΝΟШĦŸůůƨŰĲƚШŉƖċŰĩċŔƚĲƚЮШxĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ ƖƻĲрxċĦШċĤƖŔƣĲШ
ƨŰШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШŰċƣƨƖĲũШĬĲШŊƖċŰĬШŔŰƣĳƖĶƣЯШċƻĲĦШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШĲƣШƨŰĲШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲШĦŸŰŰĲǂŔŸŰШĲŰƣƖĲШĬĲШŊƖċŰĬƚШĲŰƚĲůĤũĲƚ аШũĲШ~ċƚƚŔŉШĬĲƚШ
éŸŔƖŸŰƚЯШũĲƚШĤŸŔƚШĬĲШsƨƚƚǃо?ŸƨƻċŔŰĲЯШũċШƻċũũĳĲШĬƨШ[ŸƖŸŰЯШũќcĲƖůċŰĦĲЯШũĲШ~ŔŸũċŰШŸƨШ
ĲŰĦŸƖĲШũċШƓũċŔŰĲШĬĲШÉĲǃůċǍЮШxĲƚШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШĬĲШĦĲШĦŸŰƣƖċƣШƚŸŰƣШũċШ
ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲШ
ŉƖċŰĦőŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƻŸŔĲƚШĬĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮ 
¶  

¶ ΞЮШ9ŸŰƣƖċƣШƻĲƖƣШĲƣШĤũĲƨШў ƖƻĲШтШÂŸƖƣĲШĬĲƚШ ũƓĲƚ џЯШƓŸƖƣĳШƓċƖШũĲШƚǃŰĬŔĦċƣШůŔǂƣĲШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲШũќƖƻĲШĲƣШĬĲШƚĲƚШċǭũƨĲŰƣƚШыÉ~Ο ьШƓŸƨƖШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШΡШċŰƚШěШ
ĦŸůƓƣĲƖШĬƨШΝΣШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΝΣЯШƣĲƖůŔŰĳШĲŰШΞΜΞΞЮ 
¶  

xĲШ]ƖċŰĬШ]ĲŰĿƻĲШċШċƚƚƨƖĳШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĳƣƨĬĲƚШƓƖĳċũċĤũĲƚШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲƚШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШ
ĬĲШÉċũĿƻĲШуШéŸŔƖŸŰƚШĲƣШ7ċƖŊǃШуШ]ũŔĿƖĲƚШтШ~ŻũĲЮШxĲШÉ~Ο ШċŰŔůĲШĲƣШƖĳċũŔƚĲШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШ
ƖĳƓċƖƣŔĲƚШĲŰШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƻŸũĲƣƚ а 

¶ ÅĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲЯШċǯŰШĬĲШůŔĲƨǂШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШũĲƚШƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШ
ũċШƣƖċůĲШƻĲƖƣĲШĲƣШĤũĲƨĲШĬċŰƚШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬĲШƓŸƖƣĳĲШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲ 

¶ ÑƖċƻċƨǂЯШĦŸŰƚŔƚƣċŰƣШĲŰШĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚ 

¶ FƣƨĬĲƚЯШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƚƨƖШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲ 
¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЯШċǯŰШĬĲШĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖШƚƨƖШũĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШ
ĬƨШĦŸŰƣƖċƣШƻĲƖƣШĲƣШĤũĲƨЯШĬќċŰŔůĲƖШĲƣШĬĲШĦŸŸƖĬŸŰŰĲƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƚќǃШ
ƖċƓƓŸƖƣċŰƣЮ 

xĲШĦŸŰƣƖċƣШƖĲŊƖŸƨƓĲШΟΣШůĲƚƨƖĲƚШƓŸƖƣĳĲƚШƓċƖШΝΞШůċŔƣƖĲƚШĬќŸƨƻƖċŊĲЯШƕƨĲШƚŸŰƣШĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũŔƣĳƚЯШũĲƚШƚŸĦŔĳƣĳƚШĬќċƨƣŸƖŸƨƣĲƚШĲƣШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲƚШ
ċĦƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШŉƖċŰĦőŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШƻŸŔƖŔĲƚШƓċƖШũċШŉċƨŰĲЯШĲƣШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŉƚЮ 

 

¶ ΟЮШ9ŸŰƣƖċƣШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖШ9őċůƓċŊŰĲШтШ]ĲŰĲƻŸŔƚЯШƓŸƖƣĳШƓċƖШũĲШ]ƖċŰĬШ
]ĲŰĿƻĲШĲƣШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШ[ƖċŰĦŸрéċũĬŸр]ĲŰĲƻŸŔƚĲШы [é]ьЯШĲŰШĦŸƨƖƚШ
ĬќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰЮ 

xĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣШĲƚƣШũŔůŔƣƖŸƓőĲШċƨШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬƨШÉ9ŸÑШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸШ
ƓċƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬќFƣƖĲůĤŔĿƖĲƚЮШxĲШĦŸŰƣƖċƣШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШċШĳƣĳШŔŰŔƣŔĳШĲŰШΞΜΝΞШěШũċШƚƨŔƣĲШĬĲƚШ
ĳƣƨĬĲƚШƓƖĳċũċĤũĲƚШƕƨŔШŸŰƣШĲƨШũŔĲƨШƚƨƖШΞШƚĲĦƣĲƨƖƚ аШтШÉċũĿƻĲШтШÂũċŔŰĲШуШéƨċĦőĲШтШEƣŸƨƖŰĲũШтШ
xċŔƖĲЮШÉŸŰШƓĳƖŔůĿƣƖĲШƚĲШƚŔƣƨĲШƚƨƖШΝΦШĦŸůůƨŰĲƚШĲŰШ[ƖċŰĦĲШĲƣШΝΟШĲŰШÉƨŔƚƚĲЯШƚŸŔƣШΞΞ ΠΣΡШ
őĲĦƣċƖĲƚЯШĲƣШƚќĳƣĲŰĬШĬĲƚШĦƖĶƣĲƚШĬƨШÉċũĿƻĲЯШĬƨШ~ŸŰƣШÉŔŸŰШĲƣШĬƨШéƨċĦőĲШŢƨƚƕƨќěШũќƖƻĲШĲƣШċƨШ
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ÅőŻŰĲЮШxќĲŰƚĲůĤũĲШĬŔƚƓŸƚĲШĬќƨŰĲШŊƖċŰĬĲШƻċũĲƨƖШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲЯШċƻĲĦШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШůĲŰċĦĳĲƚЮ 

 

ÂċƖШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰЯШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲШůŔũŔĲƨǂШěШƻċũĲƨƖШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲШ
ыƻĲƖŊĲƖƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũƚьШŸƨШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲШũċШŉċƨŰĲШыŉƖċŰĦőŔƚƚĲůĲŰƣШƚĳĦƨƖŔƚĳШ
ĬќŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖŸƨƣŔĿƖĲьЯШĦĲШĦŸŰƣƖċƣШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ9őċůƓċŊŰĲт]ĲŰĲƻŸŔƚЮШfũШċŔŰƚŔШƻŔƚĲШƨŰШŸĤŢĲĦƣŔŉШċůĤŔƣŔĲƨǂ аШ
ƖĳƣċĤũŔƖШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚрĦċĬƖĲƚШƓŸƨƖШũĲШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũċШŉċƨŰĲШĲƣШĬĲШũċШǰŸƖĲШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
ĬƨШ]ĲŰĲƻŸŔƚШĲƣШũĲШƚƨĬШĬƨШĦċŰƣŸŰШĬĲШ]ĲŰĿƻĲЮ 

;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŀ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ 

 ШxĲШÂũċŰШĬќċĦƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШыÂ ücь 

ÉƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЯШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШ
ůŔũŔĲƨǂШőƨůŔĬĲƚШƚŸŰƣШƨŰШĲŰŢĲƨШŉŸƖƣЯШŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШũĲШÉ ]EШĬĲШũќ ƖƻĲЮШ 

?ċŰƚШƚċШĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШücрΝШў ?ĳƻĲũŸƓƓĲƖШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨǂШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШ
ĲŰШƻƨĲШĬќƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲ џЯШũĲШÉ ]EШĬĲШũќƖƻĲШŔŰĬŔƕƨĲШƕƨќŔũШ
ĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƕƨĲШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓŸƖƣĲƨƚĲШĬƨШÉ ]EШыũĲШÉ~Ο ьШĦŸŰĬƨŔƚĲШƨŰĲШĬĳůċƖĦőĲШĬĲШ
ƓƖŔŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĲƣоŸƨШěШƖĲƚƣċƨƖĲƖШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ9ĲƣƣĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШċШƓĲƖůŔƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШÂũċŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲШĬĲƚШüŸŰĲƚШ
őƨůŔĬĲƚШыÂ]ÉücьШěШũќĳĦőĲũũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬƨШÉ ]EЮШxĲШÂ]ÉШücШĬƨШÉ ]EШĬĲШũќƖƻĲШċШĳƣĳШ
ĳũċĤŸƖĳШƓċƖШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШũŸĦċũĲШĬĲШũќĲċƨШы9xEьШĬƨШÉ ]EШĬĲШũќ ƖƻĲЮШfũШĬĳǯŰŔƣШũĲШĦċĬƖĲШěШ
ůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖ аШ 

¶ ÉќċƚƚƨƖĲƖШĬќƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƕƨċũŔǯĳĲƚШĬĲШ
ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШĤċƚƚŔŰƚШƻĲƖƚċŰƣƚШĬƨШÉ ]EШĬĲШũќ ƖƻĲЯ 

¶ ÂƖĳƚĲƖƻĲƖШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬƨШÉ ]EЯ 
¶ ůĳũŔŸƖĲƖШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ 

xĲШÂ]ÉücШĬƨШÉ ]EШĬĲШũќ ƖƻĲШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШΠШŊƖċŰĬƚШċǂĲƚШĬĲШƣƖċƻċŔũ а 

¶ ?ĳǯŰŔƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШў ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚ џШĬƨШÉ ]EЯ 
¶ ÉќċƚƚƨƖĲƖШĬќƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШŸƓĳƖċƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШў ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚ џЯ 
¶ ÂƖĳƚĲƖƻĲƖШĬĲШŉċĩŸŰШĲǭŔĦċĦĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƚƨƖШũĲШƓĳƖŔůĿƣƖĲШĬƨШÉ ]EЯ 
¶ ůĳũŔŸƖĲƖШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ 

xĲШÂ]ÉücШĳƣċĤũŔƣШƨŰШƓƖŸŊƖċůůĲШĬќċĦƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШ
őƨůŔĬĲƚШў ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚ џЯШƖĲŊƖŸƨƓĳĲƚШĲŰШΟΟШƚĲĦƣĲƨƖƚШĲƣШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШċƨǂШǍŸŰĲƚШ
őƨůŔĬĲƚШĬĲШũċШƣƖċůĲШƣƨƖƕƨŸŔƚĲЯШċƨШĦőċƓĲũĲƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШũĲШũŸŰŊШĬƨШ
ĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬƨШ[ŸƖŸŰЯШĬĲШũќƖƻĲШĲƣШĬĲШũċШ~ĲŰŸŊĲЯШěШũċШƣŸƨƖĤŔĿƖĲШĬĲШxŸƚƚǃШĲƣШċƨШĦőċƓĲũĲƣШ
ĬĲШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲŰШĬĲƚƚŸƨƚШĬĲШxŸƚƚǃШƕƨŔШĤŸƖĬĲШũċШ ƨƚƚċŰĦĲЮ 
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ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬŔƚƓŸƚĲШċŔŰƚŔШĬќƨŰĲШċĦƣƨċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬќƨŰĲШőŸůŸŊĳŰĳŔƚċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШƚƨƖШƚŸŰШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШĬĳǯŰŔƖШũĲƚШƓƖŔŸƖŔƣĳƚШĬќċĦƣŔŸŰƚШ
ěШĲŰŊċŊĲƖШƓŸƨƖШũĲƨƖШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШũĲƨƖШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШěШƣƖċƻĲƖƚШƨŰШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШ
ŰŸƣŔĦĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĦŸůůƨŰċũĲƚЮ 

 xĲШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШEƚƓċĦĲШ ċƣƨƖĲũШÉĲŰƚŔĤũĲ 

ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸШċШƚŔŊŰĳШċƻĲĦШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШĬĲШũċШcċƨƣĲрÉċƻŸŔĲШƨŰШ9ŸŰƣƖċƣШ
ĬĲШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲШEƚƓċĦĲƚШ ċƣƨƖĲũƚШÉĲŰƚŔĤũĲƚШы9ÑE ÉьШũĲШΞΥШŢċŰƻŔĲƖШΞΜΞΜШƓŸƨƖШƨŰĲШĬƨƖĳĲШĬĲШΡШ
ċŰƚШыcċƨƣĲрÉċƻŸŔĲШ ĦƣƨċũŔƣĳƚЯШΞΜΞΜьЮ 

xĲШ9ÑE ÉШŔĬĲŰƣŔǯĲШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШƚƨŔƻċŰƣƚ а 

¶ ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚЯШũĲƚШƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШũĲƚШǍŸŰĲƚШƖĲũċŔƚШĲƣШĬĲШ
ŰċƣƨƖĲШŸƖĬŔŰċŔƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШċŰŔůċƨǂШĬĲШƣƖċƻĲƖƚĲƖШĦĲƣƣĲШċŔƖĲШƨƖĤċŔŰĲ 

¶ ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĲƣШƖĲƚƣċƨƖĲƖШũĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШƓċƚƚċŊĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШũŔĲƨǂШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШċŰŔůċƨǂ 

¶ ůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШƨŰĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШŉŸŰĦŔĿƖĲШƓŸƨƖШƖĲƓĳƖĲƖШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШƓċƖĦĲũũĲШũĲƚШ
ĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШůĲŰċĦĳƚШĲƣоŸƨШĬќŔŰƣĳƖĶƣ 

¶ ĦŸŰƣƖĲƖШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĲǂŸƣŔƕƨĲƚШĲŰƻċőŔƚƚċŰƣĲƚ 
¶ ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲŰШĲċƨ 
¶ ƣƣŔƖĲƖШũќċƣƣĲŰƣŔŸŰШĬƨШƓƨĤũŔĦШƚƨƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 
¶ ǯŰШĬќǃШƖĳƓŸŰĬƖĲЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШƓƖŸŢĲƣƚШƚŸŰƣШůŔƚШĲŰШƒƨƻƖĲ а 
¶ ĳƣƨĬĲƚШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚШƓŸƨƖШůŔĲƨǂШĦŸŰŰċŔƣƖĲШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШċŰŔůċũĲƚШĬŔƨƖŰĲƚШĲƣШ
ŰŸĦƣƨƖŰĲƚЯШĲŰĬĳůŔƕƨĲƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШũĲƨƖƚШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣƚШĲƣШũĲƨƖƚШőċĤŔƣċƣƚ 

¶ ƣƖċƻċƨǂШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲ 
¶ ũċĤĲũũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƚŔƣĲƚШĲŰШEƚƓċĦĲƚШ ċƣƨƖĲũƚШÉĲŰƚŔĤũĲƚ 
¶ ÉĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċŰƣƚв 
¶ ~ĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰĲШũŔƚƣĲШĬќĲƚƓĿĦĲƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШƓŸƨƖШ ŰŰĲůċƚƚĲШ

ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰ 
¶ ~ċŔũũĲƖШĬĲШůŔũŔĲƨǂШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĲƣШěШċůĳũŔŸƖĲƖШƓŸƨƖШũќċĦĦƨĲŔũШĬĲШĦĲƚШĲƚƓĿĦĲƚ 
¶ fĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШċǂĲƚШĬĲШĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲШũċШŉċƨŰĲШĲƣШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƓũċĦĲШ
ƓŸƨƖШũĲƚШƖĲƚƣċƨƖĲƖШĲƣШũĲƚШƓƖĳƚĲƖƻĲƖ 

xĲƚШĳũƨƚШŸŰƣШĲǂƓƖŔůĳШŉŸƖƣĲůĲŰƣШũŸƖƚШĬĲШũċШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬƨШ9ŸŰƣƖċƣШ
ĬĲШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲШEƚƓċĦĲƚШ ċƣƨƖĲũƚШÉĲŰƚŔĤũĲƚЯШũċШŰĳĦĲƚƚŔƣĳШĬĲШƚƨŔƻƖĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШǍŸŰĲƚШ
őƨůŔĬĲƚЯШǃШĦŸůƓƖŔƚШĲŰШĬĲőŸƖƚШĬĲШũċШƣƖċůĲШƣƨƖƕƨŸŔƚĲШĲƣШǃШĦŸůƓƖŔƚШŰŸŰШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШ
ũĲШÉ ]EШ ƖƻĲЮШ 

ÖŰĲШǯĦőĲШċĦƣŔŸŰШŔŰƣŔƣƨũĳĲШÂ]ΝЮΝΜШтШFƣċĤũŔƚƚĲůĲŰƣШĬќƨŰШƓũċŰШĬќċĦƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲƚШǍŸŰĲƚШ
őƨůŔĬĲƚШċƨƣƖĲƚШƕƨĲШƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШĬƨШÉ ]EШĬĲШũќ ƖƻĲШċШĳƣĳШĳƣċĤũŔĲЯШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШĦĲШ
9ŸŰƣƖċƣШĬĲШÑĲƖƖŔƣŸŔƖĲШEƚƓċĦĲƚШ ċƣƨƖĲũƚШÉĲŰƚŔĤũĲƚЮШ 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΠΥШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

xċШƚƣƖċƣĳŊŔĲШċШĳƣĳШƻċũŔĬĳĲШĲŰШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΟШƚƨƖШĦĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЯШċƻĲĦШũċШƻŸũŸŰƣĳШĬĲШ
ƣƖċƻċŔũũĲƖШƚƨƖШΟШċǂĲƚ аШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШыĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰвьЯШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШƚƨƖШĬĲƚШ
ǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĦŸŰƚŔĬĳƖĳĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċŔƖĲƚШƚƨƖШ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸЯШĲƣШĬĲƚШǯĦőĲƚрċĦƣŔŸŰƚШ
ĬĳǯŰŔĲƚШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШǍŸŰĲШőƨůŔĬĲШĦŸŰŰƨĲЮШ 

 

ΞЮΟЮΞ 9ŸŰƚƣċƣШĲƣШĬĳǯŰŔƣŔŸŰƚ 

¦ƴ ƳƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ ƳŜƴŀŎŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

xċШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƣШũќċƖƣŔǯĦŔċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШƚŸŰƣШƓċƖůŔШũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ĦċƨƚĲƚШĬĲШũċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲŰШ[ƖċŰĦĲЮШ9ĲƣƣĲШŉƖċŊůĲŰƣċƣŔŸŰШŰƨŔƣШċƨШ
ĬĳƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƕƨŔШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШěШũќċĦĦŸůƓũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũĲƨƖШĦǃĦũĲШĬĲШƻŔĲШĲƣШ
ƓċƖƣŔĦŔƓĲШċƨШůċŔŰƣŔĲŰШĬĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƓċƖШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШŊĳŰĳƣŔƕƨĲƚШĲŰƣƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨƚЮШ9ĲƚШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШěШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚЮШ7ŔĲŰШƕƨќŔũШĲǂŔƚƣĲШ
ĬĲƚШƖĿŊũĲůĲŰƣċƣŔŸŰƚШċĦƣƨĲũũĲƚШƕƨŔШƓƖĳƚĲƖƻĲŰƣШĲƣШŊĿƖĲŰƣШũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШěШŉŸƖƣĲШƻċũĲƨƖШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШŔũШĦŸŰƻŔĲŰƣШĬќċũũĲƖШƓũƨƚШũŸŔŰШĲŰШƓƖĳƚĲƖƻċŰƣШŸƨШƖĲƚƣċƨƖċŰƣШũĲƨƖШ
ŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣŔƻŔƣĳЮШÂŸƨƖШǃШƖĲůĳĬŔĲƖЯШũĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШŔŰƣĿŊƖĲŰƣШ
ƨŰĲШƖĳǰĲǂŔŸŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚ аШ
ũċШÑƖċůĲШéĲƖƣĲШĲƣШ7ũĲƨĲШыÑé7ьЮ 

 

/ƻƴǘŜȄǘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ÖŰĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓőċƖĲƚШĬƨШ]ƖĲŰĲũũĲШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШċШĳƣĳШĬĲШƖĲĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШƨŰШ
ƖĳƚĲċƨШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШŉƖċŰĩċŔƚЯШċǯŰШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШƓċƖШƨŰĲШ
ċƓƓƖŸĦőĲШůƨũƣŔƚĦċũċŔƖĲШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĬĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĲŰƣƖĲШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚЮШ 

xќċƖƣŔĦũĲШΝΞΝШĬĲШũċШũŸŔШƓŸƖƣċŰƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŰċƣŔŸŰċũШƓŸƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыŸƨШ]ƖĲŰĲũũĲШΞьШ
ĦŸůƓũĿƣĲШũĲШũŔƻƖĲШfffШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШƓċƖШƨŰШƣŔƣƖĲШéffШў ƣƖċůĲШƻĲƖƣĲШĲƣШƣƖċůĲШ
ĤũĲƨĲ џЮ 

xċШƣƖċůĲШƻĲƖƣĲШĲƣШĤũĲƨĲШыÑé7ьШƖĳŊŔĲШƓċƖШũĲƚШċƖƣŔĦũĲƚШxЮΟΤΝрΝШƚƨŔƻċŰƣƚШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШ
ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŰŸƨƻĲũШŸƨƣŔũШċƨШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲШĬĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚЮШxċШÑé7ШƻŔƚĲШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШŸƨШěШƖĲƚƣċƨƖĲƖШƨŰШƖĳƚĲċƨШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШĦŸőĳƖĲŰƣШĲƣШ
ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШċƨǂШĲƚƓĿĦĲƚШċŰŔůċũĲƚШĲƣШƻĳŊĳƣċũĲƚШĬĲШ
ĦŸůůƨŰŔƕƨĲƖЯШĦŔƖĦƨũĲƖЯШƚќċũŔůĲŰƣĲƖЯШƚĲШƖĲƓƖŸĬƨŔƖĲШĲƣШƚĲШƖĲƓŸƚĲƖЯШċǯŰШƕƨĲШũĲƨƖШƚƨƖƻŔĲШƚŸŔƣШ
ŊċƖċŰƣŔĲ аШĬĲƚШў ƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳ џШƚĲƖŸŰƣШƖĲũŔĳƚШƓċƖШĬĲƚШў ĦŸƖƖŔĬŸƖƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚ џШ
ŔŰƣĳŊƖċŰƣШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШыƣƖċůĲШƻĲƖƣĲьШĲƣШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШыƣƖċůĲШĤũĲƨĲьЮШÉċШ
ĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШĲƚƣШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬċŰƚШũĲШÉĦőĳůċШƖĳŊŔŸŰċũШĬĲШĦŸőĳƖĲŰĦĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШыÉÅ9EьШ
ĳũċĤŸƖĳШĦŸŰŢŸŔŰƣĲůĲŰƣШƓċƖШũќFƣċƣШĲƣШũċШÅĳŊŔŸŰШĲƣШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШƓċƖШũĲШÉ9ŸÑШĲŰШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШxΟΤΝрΟШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΠΦШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎ 

¶  xĲƚШў ƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳ џ аШũĲƚШǍŸŰĲƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШƓŸƨƖШũĲƨƖШŔŰƣĳƖĶƣШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲƣШũĲƨƖШĳƣċƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċĦĦƨĲŔũũċŰƣШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚ б 

¶ xĲƚШў corridors écologiques » : les espaces de connexion entre les réservoirs, dont la nature permet 

les déplacements journaliers, saisonniers ou annuels de la faune 

 

xĲШÉ9§ÑШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШŔĬĲŰƣŔǯĲШƨŰĲШƣƖċůĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШŰŸŰШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔĤũĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũĲƚШƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚЯШũĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳƚШĲƣШĬĳǯŰŔƚШĬĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШƖĲƚƣƖĲŔŰƣƚШ
ĲŰШΟШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚ аШěШƓƖĳƚĲƖƻĲƖЯШěШĦŸŰŉŸƖƣĲƖЯШěШƖĲƚƣċƨƖĲƖЮШxĲШÉ9§ÑШĬĲůċŰĬĲШƨŰĲШĳƣƨĬĲШƓũƨƚШ
ǯŰĲЯШěШũċШƓċƖĦĲũũĲЯШĬĲШĦĲƚШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШƖĲƚƣƖĲŔŰƣƚШĲƣШƨŰĲШŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШŉƨƣƨƖƚШÂxÖЮШ
9ĲƣƣĲШƓƖĳĦŔƚŔŸŰШċШĳƣĳШŉċŔƖĲШƓċƖШũĲШ9ÑE ÉШĬќŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸШĲƣШŉŸƨƖŰŔĲШċƨǂШĦŸůůƨŰĲƚШ
ĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШũĲƨƖƚШƖĳƻŔƚŔŸŰƚШĬĲШÂxÖЮ 

  

?ŞǯŰŔƣŔŸŰШĬΩƨŰШƖŞƚĲƖƻŸŔƖШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣŞ 

ы ƖƣЮШÅЮШΟΤΝрΝΦШςШffШĬƨШ9Eь 

ζ EƚƓċĦĲƚШĬċŰƚШũĲƚƕƨĲũƚШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣŞШĲƚƣШũċШƓũƨƚШƖŔĦőĲШŸƨШũċШůŔĲƨǂШƖĲƓƖŞƚĲŰƣŞĲЯШŸǴШũĲƚШ
ĲƚƓŝĦĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĲǭĲĦƣƨĲƖШƣŸƨƣШŸƨШƓċƖƣŔĲШĬĲШũĲƨƖШĦǃĦũĲШĬĲШƻŔĲШĲƣШŸǴШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШŰċƣƨƖĲũƚШ
ƓĲƨƻĲŰƣШċƚƚƨƖĲƖШũĲƨƖШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШċǃċŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƨŰĲШƣċŔũũĲШƚƨǭŔƚċŰƣĲЯШƕƨŔШċĤƖŔƣĲŰƣШ
ĬĲƚШŰŸǃċƨǂШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬΩĲƚƓŝĦĲƚШŁШƓċƖƣŔƖШĬĲƚƕƨĲũƚШũĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨƚШƚĲШĬŔƚƓĲƖƚĲŰƣШŸƨШƕƨŔШ
ƚŸŰƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũΩċĦĦƨĲŔũШĬĲШŰŸƨƻĲũũĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬΩĲƚƓŝĦĲƚ η 

?ŞǯŰŔƣŔŸŰШĬΩƨŰШĦŸƖƖŔĬŸƖШŞĦŸũŸŊŔƕƨĲ 

ы ƖƣЮШÅЮШΟΤΝрΝΦШςШfffШĬƨШ9Eь 

ζ ;ũŞůĲŰƣƚШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũĲƚШĦŸŰŰĲǂŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШĬĲƚШƖŞƚĲƖƻŸŔƖƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣŞЯШŸǭƖċŰƣШĬĲƚШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШŁШũĲƨƖШĬŞƓũċĦĲůĲŰƣШĲƣШŁШũΩċĦĦŸůƓũŔƚƚĲůĲŰƣШĬĲШũĲƨƖШĦǃĦũĲШĬĲШƻŔĲЮШxĲƚШ
ĦŸƖƖŔĬŸƖƚШŞĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШşƣƖĲШũŔŰŞċŔƖĲƚЯШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨƚШŸƨШƓċǃƚċŊĲƖƚ ηЮ 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΡΜШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

¦ƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎƻǳǎπǘǊŀƳŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

ÑŸƨƚШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƚŸŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƓċƖШƣǃƓĲШĬĲШůŔũŔĲƨШыŉŸƖĲƚƣŔĲƖƚЯШŸƨƻĲƖƣƚЯШċƕƨċƣŔƕƨĲƚьШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨċŰƣШċũŸƖƚШĬĲƚШƚŸƨƚрƣƖċůĲƚЮШxĲƚШƚŸƨƚрƣƖċůĲƚШƚŸŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШĦƖŸŔƚĳĲƚШċƻĲĦШũĲƚШ
ĳũĳůĲŰƣƚШŉƖċŊůĲŰƣċŰƣƚШыǍŸŰĲƚШƨƖĤċŔŰĲƚЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƖŸƨƣŔĿƖĲƚШĲƣШŉĲƖƖŸƻŔċŔƖĲƚвьШƓŸƨƖШ
ŉċŔƖĲШċƓƓċƖċŔƣƖĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШыũċШÑƖċůĲШéĲƖƣĲШĲƣШ7ũĲƨĲьШĲƣШƚĲƚШĲŰŢĲƨǂШ
ĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĲƣоŸƨШĬĲШƖĲƚƣċƨƖċƣŔŸŰЮ 

 

 

ΞЮΟЮΟ xĲƚШĲƚƓĿĦĲƚ 

[ŀ ŦŀǳƴŜ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲƚШƚƨƖШũċШŉċƨŰĲШŸŰƣШĳƣĳШůĲŰĳƚШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬƨШÉ9ŸÑЯШũĲƚШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШxŔŊƨĲШĬĲШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШ§ŔƚĲċƨǂШĲƣШĬќ ƚƣĲƖƚШƖĳƻĿũĲŰƣШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШěШŉŸƖƣĲШƻċũĲƨƖШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲЯШƻŸŔƖĲШƓƖŸƣĳŊĳĲƚЮ 

xĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĤŸŔƚĳƚШċĦĦƨĲŔũũĲŰƣШũĲШ9őċůŸŔƚЯШũĲШ9ĲƖŉШĲƣШũĲШxǃŰǂШƓŸƨƖШũĲƚШůċůůŔŉĿƖĲƚЮШ
xќċƻŔŉċƨŰĲШĲƚƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĳĲШŰŸƣċůůĲŰƣШƓċƖШũċШ]ĳũŔŰŸƣƣĲШĬĲƚШĤŸŔƚЯШũĲШÂŔĦШŰŸŔƖШĲƣШũċШ
9őŸƨĲƣƣĲШĬĲШÑĲŰŊůċũůЮШxĲШ]ƖċŰĬШ9ċƓƖŔĦŸƖŰĲШŸĦĦƨƓĲШƕƨċŰƣШěШũƨŔШũĲƚШƻŔĲƨǂШĦőĶŰĲƚШĲƣШĬĲШ
ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĬĲШĦőċƨƻĲрƚŸƨƖŔƚШŰŔĦőĲŰƣШċƨƚƚŔШĬċŰƚШĦĲƚШŉŸƖĶƣƚШůċƣƨƖĲƚЮ 

xĲƚШůŔũŔĲƨǂШŸƨƻĲƖƣƚШƚŸŰƣШŸĦĦƨƓĳƚШƓċƖШũĲƚШ9őĲƻƖĲƨŔũƚШĲƣШÉċŰŊũŔĲƖƚЮШxċШ9őĲƻĶĦőĲШ
Ĭќ ƣőĳŰċШĲƚƣШƖĳŊƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŸĤƚĲƖƻĳĲШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲƚШƻŔĲƨǂШƻĲƖŊĲƖƚЮШxќ ǍƨƖĳШĬĲƚШƓċũƨĬƚШ
ĲƚƣШŉƖĳƕƨĲŰƣШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲƚШƓƖċŔƖŔĲƚШǰĲƨƖŔĲƚЮШxċШÂŔĲрŊƖŔĿĦőĲШĳĦŸƖĦőĲƨƖШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣĲШċƨШ
ŰŔƻĲċƨШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШĤŸĦċŊĲƖƚЮ 



 
ÂũċŰШĬĲШ~ŸĤŔũŔƣĳШΞΜΞΡрΞΜΟΡ  ΡΝШоШΠΟΣ 
FƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲ 

EŰǯŰЯШũĲƚШůŔũŔĲƨǂШőƨůŔĬĲƚШĲƣШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĦŸũŸŰŔƚĳƚШƓċƖШƨŰĲШŉċƨŰĲШƻċƖŔĳĲЮШxċШxŸƨƣƖĲШ
ĲƣШũĲШ9ċƚƣŸƖШŸŰƣШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳƚШĬċŰƚШũĲƚШċǭũƨĲŰƣƚШĬĲШũќ ƖƻĲЮШxĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШċĦĦƨĲŔũũĲŰƣШ
ċƨƚƚŔШĬĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬĲШÉŸŰŰĲƨƖШěШƻĲŰƣƖĲШŢċƨŰĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШŰŸůĤƖĲƨǂШŸĬŸŰċƣĲƚЮШxĲƚШ
ƣƖƨŔƣĲƚШŉċƖŔŸƚШĲƣШĳĦƖĲƻŔƚƚĲƚШěШƓċƣƣĲƚШĤũċŰĦőĲƚШŸĦĦƨƓĲŰƣШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШ 

xќĳƣƨĬĲШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĬĲШΞΜΞΜШĲƣШΞΜΞΝШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШƚƨŔƻċŰƣĲƚ аШ 

¶ üŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲŰШĤŸŰШĳƣċƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰ аШ9ŸŰŸĦĳƓőċũĲШĬĲƚШƖŸƚĲċƨǂ 
¶ xċШ]ĳũŔŰĲШĲƣШũĲШ[ŸƖŸŰ аШ9ƨŔƻƖĳШĬĲƚШůċƖċŔƚ 
¶ 7ŸƖĬШĬќ ƖƻĲ аШ9ŸƨũĲƨƻƖĲШěШĦŸũũŔĲƖШőĲũƻĳƣŔƕƨĲ 
¶ xŔƚŔĿƖĲШĤŸŔƚĲůĲŰƣƚШĬĲШŉĲƨŔũũƨƚ аШ9ŸƨũĲƨƻƖĲШĬќĲƚĦƨũċƓĲ 

xĲШéĲƖƣŔŊŸШĳƣƖŸŔƣШĲƣШũĲШéĲƖƣŔŊŸШĬĲƚШ~ŸƨũŔŰƚЯШũċШÉŸƨƖŔƚШĬĲƚШũċŔĦőĲƚШĲƣШũĲШ9ċůƓċŊŰŸũШ
ċůƓőŔĤŔĲШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĳŉĳƖĲŰĦĳƚШƚċŰƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĦŸŰĦĲƖŰĳƚШĦŸŰŰƨƚШěШĦĲШŢŸƨƖШĤŔĲŰШ
ƕƨĲШĦĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲŰƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚЮШ 

 

[ŀ ƅƻǊŜ 

xĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƻċƖŔĳƚШĲƣШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШƚŸŰƣШƓƖŸƓŔĦĲƚШěШƨŰĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ
ǰŸƖŔƚƣŔƕƨĲЮШ?ĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШěШÉċĤŸƣƚШĬĲШéĳŰƨƚШĲƣШěШ9ũĳůċƣŔƣĲƚШĬĲƚШ ũƓĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲĦĲŰƚĳĲƚШ
ĬċŰƚШũĲƚШůŔũŔĲƨǂШŉŸƖĲƚƣŔĲƖƚЮШxĲШxǃĦŸƓŸĬĲШŔŰŸŰĬĳШċШĳƣĳШƖĲĦĲŰƚĳШĬċŰƚШũĲƚШƣŸƨƖĤŔĿƖĲƚШĬƨШ
ÉċũĿƻĲШĲƣШũċШÉĲƖƖċƣƨũĲШěШƣŔŊĲШŰƨĲШŸĦĦƨƓĲШũĲƚШƓƖċŔƖŔĲƚШĬĲШůŸŰƣċŊŰĲƚШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШůċƚƚŔŉШ
ĬĲƚШéŸŔƖŸŰƚЮ 

ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸШĲƚƣШĦŸŰĦĲƖŰĳШƓċƖШũċШƓƖŸĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬĲƚШƓũċŰƣĲƚШŔŰƻċƚŔƻĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ũċШƖĲŰŸƨĳĲШĬƨШsċƓŸŰШƕƨŔШĲŰƻċőŔƣШũĲƚШĤĲƖŊĲƚШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĲƣШůĲŰċĦĲШũĲƚШ
ĲƚƓĿĦĲƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШĬĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚЮШ?ĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƚŸŰƣШƖĳċũŔƚĳĲƚШ
ƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũċШƓƖŸƓċŊċƣŔŸŰШĬĲШũċШƓũċŰƣĲЯШůċŔƚШĬĲůĲƨƖĲŰƣШŔŰƚƨǭŔƚċŰƣĲƚЮШ 

xќĳƣƨĬĲШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШƖĲĦĲŰƚĲШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШǰŸƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШċƨШ
ŰŔƻĲċƨШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШƚƨŔƻċŰƣƚ аШ 

¶ 7ŸŔƚШĬĲШÅŸƚƚĲ 
¶ [ŸƖŸŰ 
¶ xĲƚШéŸŔƖŸŰƚ 
¶ 7ŸƖĬШĬĲШũќ ƖƻĲ 
¶ ~ċƖċŔƚШĬĲШxŸƚƚǃ 
¶ 9ŔůĲƣŔĿƖĲШĬĲШxŸļǂ 
¶ 9ũŸƚШĬĲШ7ċĤƨƣǃ 
¶ ÂĲƣŔƣШÉċũĿƻĲ 
¶ xĲƚШÂĲƨƓũŔĲƖƚ 
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/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ LbtbΣ /ƻƴǘǊŀǘ ǾŜǊǘ Ŝǘ ōƭŜǳΣ /Φ DƛƭƭŜǎΦ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ 

9ƴ Ƙŀǳǘ Υ {ƻƴƴŜǳǊ Ł ǾŜƴǘǊŜ ƧŀǳƴŜΦ 

!ǳ ŎŜƴǘǊŜ Υ tƛŜπƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊΣ {ŀōƻǘ ŘŜ ±Şƴǳǎ Ŝǘ ¢ǊǳƛǘŜ ŦŀǊƛƻΦ 

9ƴ ōŀǎ Υ !ȊǳǊŞ ŘŜǎ ǇŀƭǳŘǎ Ŝǘ /ƘŜǾşŎƘŜ ŘΩ!ǘƘŞƴŀΦ 
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ΞЮΟЮΠ xĲƚШƓĳƖŔůĿƣƖĲƚШĬќŔŰƻĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰ 

 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШƣǃƓĲƚШĬĲШǍŸŰċŊĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲ аШ 

¶ ΠШüŸŰĲƚШÉƓĳĦŔċũĲƚШĬĲШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰƣĳŊƖĳĲƚШěШ ċƣƨƖċШΞΜΜΜ бШШ 
¶ ΠШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĦũċƚƚĳƚШĲŰШũŔƚƣĲƚШΝШĲƣШΞШĬƨШ9ŸĬĲШĬĲШũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ б 
¶ ΥШü fE[[ШĬĲШƣǃƓĲШf б 
¶ ΠШü fE[[ШĬĲШƣǃƓĲШff б 
¶ ΡШ ƖƖĶƣĳƚШƓƖĳŉĲĦƣŸƖċƨǂШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШĤŔŸƣŸƓĲ б 
¶ ΦШEƚƓċĦĲƚШ ċƣƨƖĲũƚШÉĲŰƚŔĤũĲƚ б 

cŸƖůŔƚШƓŸƨƖШũĲƚШü fE[[ШĬĲШƣǃƓĲШffЯШĦĲƚШƚŔƣĲƚШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳƚШĦŸůůĲШ
ƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮ 

 

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ό½bL9CCύ 

xќŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШĬĲƚШü fE[[ЯШũċŰĦĳШĲŰШΝΦΥΞЯШĲƚƣШƨŰШŸƨƣŔũШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ĲƣШĬќŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШƓċƣƖŔůŸŰŔċũШěШũќĳĦőĲũũĲШŰċƣŔŸŰċũĲШы[ƖċŰĦĲШ
ůĳƣƖŸƓŸũŔƣċŔŰĲШĲƣШ?§~рÑ§~ьЮШ9ĲƣШĳũĳůĲŰƣШůċŢĲƨƖШĬĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШ
ĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШċШċŔŰƚŔШƓŸƨƖШĤƨƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĲƣШĬĲШ

ĬĳĦƖŔƖĲШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĲŰШĤŸŰШĳƣċƣШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬŸŰƣШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШƚќċƻĿƖĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣЮШfũƚШƖĲŰƻŸŔĲŰƣШĬŸŰĦШěШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲЯШǰƨƻŔċũШĲƣШůċƖŔŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ
ŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣƚШƚƨƖШũĲШƓũċŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШŸƨШĬĲШũċШ
ƖŔĦőĲƚƚĲШĬĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚЮШ9ĲƣШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШƓĲƖůĲƣШċŔŰƚŔШĬĲШůĲŔũũĲƨƖĲƚШŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШƓċƖШƚċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШ
ĬќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШыĬŸĦƨůĲŰƣƚШĬќƨƖĤċŰŔƚůĲЯШĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƚĦőĳůċƚШ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċƨǂШĬĲШĦċƖƖŔĿƖĲƚЯШĲƣĦЮьШƚċŰƚШƓŸƨƖШċƨƣċŰƣШƚĲШƚƨĤƚƣŔƣƨĲƖШċƨǂШĳƣƨĬĲƚШ
ĬќŔůƓċĦƣƚЮШfũШŉċƨƣШŰŸƣĲƖШƕƨĲШĦĲƚШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲƚШŰќŸŰƣЯШĲŰШĲǭĲƣЯШƓċƚШĬĲШƻċũĲƨƖШŢƨƖŔĬŔƕƨĲШ
ĬŔƖĲĦƣĲЮШÖŰĲШŉŸŔƚШƖĳċũŔƚĳЯШĦĲƣШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШĬĲƚШƖŔĦőĲƚƚĲƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШ
ǰŸƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƣШŉċƨŰŔƚƣŔƕƨĲƚШĲƚƣШƻċũŔĬĳШċƨǂШŰŔƻĲċƨǂШƖĳŊŔŸŰċũШĲƣШŰċƣŔŸŰċũЮШ 

9ĲƚШü fE[[ШƚŸŰƣШƖĳƓċƖƣŔĲƚШĲŰШĬĲƨǂШƣǃƓĲƚ аШ 

¶ xĲƚШü fE[[ШĬĲШƣǃƓĲШfШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬċŰƣШěШĬĲƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĬќŔŰƣĳƖĶƣШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШŸƨШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚЯ 

¶ xĲƚШü fE[[ШĬĲШƣǃƓĲШff, globalement plus ƻċƚƣĲЯШƖĲŰƻŸǃċŰƣШěШĬĲШŊƖċŰĬƚШĲŰƚĲůĤũĲƚШ
ŰċƣƨƖĲũƚШƖŔĦőĲƚШĲƣШƓĲƨШůŸĬŔǯĳƚШċƨǂШƓŸƣĲŰƣŔċũŔƣĳƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮ 
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ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸШĦŸůƓƣĲШΥШü fE[[ШĬĲШƣǃƓĲШΝШĲƣШΠШü fE[[ШĬĲШƣǃƓĲШΞЮШ9ĲũũĲƚрĦŔШĦŸƨƻƖĲŰƣШ
Ξ ΜΠΥ őċЯШƚŸŔƣШĲŰƻŔƖŸŰШΞΣ ӖШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮ 

Nom ZNIEFF 1 

Surface 
totale 
ZNIEFF 

(ha) 

Surfac
e 

ZNIEFF 
PDM 
(ha) 

Part du 
site 

compris 
dans AA 

(%) 

ÂċƖƣШĬќ Ш
concerné
e par le 
site (%) 

Prairie humide du bois des Rosses  0,2 0,2 100 % 0,002 % 

Tourbière de Lossy 18 18 100 % 0,2 % 

Friche à Molinie sur argile de la 
Plantaz 

0,6 0,6 100 % 0,008 % 

Les Voirons et le ravin de Chandouze 1 004 466 46 % 6 % 

9ŸůƓũĲǂĲШĬќċŰĦŔĲŰŰĲƚШŊƖċƻŔĿƖĲƚШĲƣШ
ŉŸƖĶƣШƖŔƻĲƖċŔŰĲШĬĲШũќ ƖƻĲШěШũċШŉƖŸŰƣŔĿƖĲШ

suisse  
60 59 99 % 0,8 % 

Le Salève 3 360 116 3 % 2 % 

Friche à Molinie sur argile de la 
Chavanne 

1,4 1,4 100 % 0,02 % 

Marais entre Armiaz et Le Noble 2,8 2,8 100 % 0,04 % 

 

Nom ZNIEFF 2 

Surfac
e 

totale 
ZNIEF
F (ha) 

Surfac
e 

ZNIEF
F PDM 

(ha) 

Part du 
site 

compris 
dans AA 

(%) 

ÂċƖƣШĬќ Ш
concern
ée par le 
site (%) 

Chainons occidentaux du Chablais  6 261 821 13 % 11 % 

Ensemble fonctionnel de la rivière 
Arve et de ses annexes 

5 610 270 5 % 3 % 

Mont Salève 5 036 161 3 % 2 % 

Zones humides et boisements du 
Genevois 

2 413 131 5 % 2 % 
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9ǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

xĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШыE ÉьШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШŸƨƣŔũШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓċĦĲƚШ
ŰċƣƨƖĲũƚШƚŸŔƣШƓċƖШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШŉŸŰĦŔĿƖĲШƚŸŔƣШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШ
ƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШƓƖŔƻĳƚШŸƨШƓƨĤũŔĦƚЮШ9ĲƣШŸƨƣŔũШċШĬŸŰĦШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШ
ƚŔƣĲƚЯШĬĲƚШƓċǃƚċŊĲƚЯШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШĲƣШĬĲƚШĦőċůƓƚШĬќĲǂƓċŰƚŔŸŰШĬĲƚШĦƖƨĲƚШƣŸƨƣШĲŰШ
ċƚƚƨƖċŰƣШũċШƚċƨƻĲŊċƖĬĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШŰċƣƨƖĲũƚЮШfũШƓĲƖůĲƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũќċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬĲƚШ
ĲƚƓċĦĲƚШċŔŰƚŔШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШċǯŰШĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũĲƨƖШŸƨƻĲƖƣƨƖĲШċƨШƓƨĤũŔĦЯШƚċƨŉШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШ
ŢƨƚƣŔǯĳĲШƓċƖШũċШŉƖċŊŔũŔƣĳШĬƨШůŔũŔĲƨШŰċƣƨƖĲũЮШfũƚШƚŸŰƣШũĲШƖĳƚƨũƣċƣШĬĲШũċШƓŸũŔƣŔƕƨĲШ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬќŸƨƻĲƖƣƨƖĲШċƨШƓƨĤũŔĦШĬќĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚЮ 

É§ÖÅ9E аШÉfÑEШ?ÖШ?EÂ ÅÑE~E ÑШc ÖÑEрÉ é§fE 

.ШũќĳĦőĲũũĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũĲЯШũĲШ9ŸŰƚĲŔũШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШĬĲШcċƨƣĲрÉċƻŸŔĲШċШĬĳĦŔĬĳШĬĲШ
ƖĲŰŉŸƖĦĲƖШƚŸŰШċůĤŔƣŔŸŰШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũċШŰċƣƨƖĲШĲƣШĬĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĲŰШŔŰƚƣċƨƖċŰƣШƓŸƨƖШ
ũċШƚĲĦŸŰĬĲШŉŸŔƚШĦŸŰƚĳĦƨƣŔƻĲШƨŰШÉĦőĳůċШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШĬĲƚШEƚƓċĦĲƚШ ċƣƨƖĲũƚШ
ÉĲŰƚŔĤũĲƚЮШ 

ĬŸƓƣĳШĲŰШΞΜΝΣШƓċƖШũĲШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣЯШĦĲШŰŸƨƻĲċƨШÉĦőĳůċШƓĲƖůĲƣШĬĲШůŔĲƨǂШƓƖĲŰĬƖĲШĲŰШ
ĦŸůƓƣĲШũĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШĲŰŢĲƨǂШыƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣШĦũŔůċƣŔƕƨĲШŸƨШũĲШ
ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƚƓŸƖƣŔƻĲƚШĬĲШƓũĲŔŰĲШŰċƣƨƖĲьШĲƣШĬĲШĦŸŰĦŔũŔĲƖШƨƖĤċŰŔƚċƣŔŸŰЯШ
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ƣŸƨƖŔƚůĲЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШĲƣШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮШÅĳċũŔƚĳШĲŰШĳƣƖŸŔƣĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċƻĲĦШƣŸƨƚШũĲƚШ
ċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШыĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚЯШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚвьЯШŔũШƚќċƖƣŔĦƨũĲШċƨƣŸƨƖШĬĲШΟШċǂĲƚ аШ 

¶ ƓƖĳƚĲƖƻĲƖШũċШŰċƣƨƖĲШĲƣШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚ бШ 
¶ ƻċũŸƖŔƚĲƖШũċШŰċƣƨƖĲШĲƣШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĲƣШċĦĦƨĲŔũũŔƖШũĲƚШƓƨĤũŔĦƚ бШ 
¶ ĲŰƖŔĦőŔƖШũċШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШƚƨƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШũĲƚШƓċǃƚċŊĲƚШĲƣШũċШƓċƖƣċŊĲƖЮ 

.ШƣƖċƻĲƖƚШĦĲШƚĦőĳůċЯШĬĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШE ÉШŸŰƣШƻƨШũĲШŢŸƨƖШċǯŰШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШ
ƒƨƻƖĲШƨŰĲШƓŸũŔƣŔƕƨĲШŊũŸĤċũĲШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƻċũŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓċƣƖŔůŸŔŰĲШŰċƣƨƖĲũШěШ
ƨŰĲШĳĦőĲũũĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЯШŔŰƣĲƖĦŸůůƨŰċũĲЯШĬĲШůċƚƚŔŉШŸƨШĬĲШĤċƚƚŔŰШыĦŉЮШƓċƖƣŔĲрĦċĬƖĲШ
ƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲьЮШ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰШĲƚƣШĦŸŰĦĲƖŰĳĲШƓċƖШΟШ9ŸŰƣƖċƣƚШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШ
E É аШũĲШ9ÑE ÉШÉċũĿƻĲЯШƓŸƖƣĳШƓċƖШũĲШÉǃŰĬŔĦċƣШůŔǂƣĲШĬƨШÉċũĿƻĲЯШũĲШ9ÑE ÉШ ƖƻĲШĲƣШċǭũƨĲŰƣƚЯШ
ƓŸƖƣĳШƓċƖШũĲШÉ~Ο ЯШĲƣШũĲШ9ÑE ÉШ ЯШƓŸƖƣĳШƓċƖШ ШƖĲĦŸƨƻƖċŰƣШũĲШƖĲƚƣĲШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЮШ ƨШƚĲŔŰШ
ĬĲШĦĲƚШĦŸŰƣƖċƣƚЯШĬĲƚШƚŔƣĲƚШE ÉШƚŸŰƣШũċĤĲũũŔƚĳƚЮШ 

 

xĲШ9ŸŰƚĲŔũШ?ĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШĬĲШcċƨƣĲрÉċƻŸŔĲШċШƖĲĦĲŰƚĳШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШE ÉШƚƨƖШũĲШ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣЮШfũƚШƚŸŰƣШĦũċƚƚĳƚШĬċŰƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦċƣĳŊŸƖŔĲƚЯШċƨШƚĲŔŰШĬƨШÉ9ŸÑШ
Ĭќ ŰŰĲůċƚƚĲШŸŰШĦŸůƓƣĲШΦШE É а 

¶ ΣШƚŔƣĲƚШE ÉШĦũċƚƚĳƚШċƨШƣŔƣƖĲШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШ ċƣƨƖĲШŸƖĬŔŰċŔƖĲ 
¶ ΟШƚŔƣĲƚШE ÉШĦũċƚƚĳƚШċƨШƣŔƣƖĲШĬƨШÅĳƚĲċƨШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũ 

Nom ENS 
Surface 

ENS dans 
AA (ha) 

Communes  

Tourbière de Lossy 9 Cranves-Sales 

fũĲƚШĬќFƣƖĲůĤŔĿƖĲƚ 54 Étrembières 

Massif du Salève 101 

Cruseilles, Menthonnex en Bornes, Villy, Le 
Bouveret, Vovray en Bornes, Copponex, Cernex, 

Andilly, Saint-Blaise, Presilly, Beaumont, 
Feigères, Neydens, Saint-Julien-en-Genevois, 

Archamps, Collonges sous Salève 

Plateau de Loëx 167 Bonne, Arthaz Pont Notre-Dame 

Foron de Fillinges 2 
Bonne, Fillinges, Marcellaz, Peillonnex, Viuz-en-

Sallaz 

Foron du Chablais genevois 135 
Ambilly, Bons-en-Chablais, Gaillard, Juvigny, 

Machilly, Saint-Cergues, Ville-la-Grand 

Arve aval 115 Vétraz-Monthoux, Étrembières, Gaillard, Annemasse 

Menoge 145 Arthaz-Pont-Notre-Dame, Boëge, Bonne, 
Burdignin, Cranves-Sales, Draillant, Fillinges, 
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Nom ENS 
Surface 

ENS dans 
AA (ha) 

Communes  

Habère-Lullin, Habère-Poche, Saint-André-de-
Boëge, Vétraz-Monthoux, Villard 

Coteaux du Vernand 1 Annemasse 

 

 

{ƛǘŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ό/9bύ 

xĲƚШĦŸŰƚĲƖƻċƣŸŔƖĲƚШĬќĲƚƓċĦĲƚШŰċƣƨƖĲũƚШƚŸŰƣШĬĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШĲŰŊċŊĳĲƚШěШĤƨƣШŰŸŰШ
ũƨĦƖċƣŔŉЮШÉŸƨƣĲŰƨƚШƓċƖШũќFƣċƣЯШũĲƚШĦŸũũĲĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲƣШĦĲƖƣċŔŰƚШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƓƖŔƻĳƚЯШ
ũĲƚШ9E ШƚŸŰƣШĬĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШƖĲĦŸŰŰƨƚШƕƨŔШċĦĦŸƖĬĲŰƣШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШěШũċШ
ĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰШƓŸƨƖШĦĲШƕƨŔШĲƚƣШĬĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШƕƨќŔũƚШŊĿƖĲŰƣШĲƣШƕƨќŔũƚШċĦőĿƣĲŰƣШ
ƓċƖŉŸŔƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƨƖШĲǂƓĲƖƣŔƚĲШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШĲƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲЮШ 

xĲƚШ9E ШĲŰƣƖĲƣŔĲŰŰĲŰƣШĬĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШƓċƖƣĲŰċƖŔċũĲƚШċƻĲĦШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШĬĲШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬċŰƚШũќċŰŔůċƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸŢĲƣƚШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲЯШŰŸƣċůůĲŰƣШċƻĲĦШũĲƚШċƨƣƖĲƚШ
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ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚЮШfũƚШċĦĦŸůƓċŊŰĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШ
ƓŸũŔƣŔƕƨĲƚШĦŸŰƣƖċĦƣƨĲũũĲƚ аШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШċĦƣĲƨƖƚШƓƖŔƻĳƚШĬĲШũċШůŔƚĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĬĲШ
  ÑÖÅ ΞΜΜΜШĲŰШ[ƖċŰĦĲЯШŔůƓũŔƕƨĳƚШĬĲƓƨŔƚШũŸŰŊƣĲůƓƚШĬċŰƚШũċШĦƖĳċƣŔŸŰШĬĲШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШ
ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШĲƣĦЮ 

ÉƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЯШƨŰШƚŔƣĲШĬĲШΝΦЯΠШőĲĦƣċƖĲƚШċƓƓċƖƣŔĲŰƣШċƨШ9E Ш
ĲƣШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳШċƨǂШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůƓĲŰƚċƣŸŔƖĲƚШÅÑEШƚƨƖШũċШĦŸůůƨŰĲШĬĲШsƨƻŔŊŰǃЮ 

 

 

LƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎ 

xċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШÑé7ШƚĲШĤċƚĲШċƨƚƚŔШƚƨƖШĬĲƚШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲƚШũŸĦċƨǂШŰŸƣċůůĲŰƣШ
ĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШőƨůŔĬĲƚШĲƣШũĲƚШƓĲũŸƨƚĲƚШƚĿĦőĲƚЮШÖŰШƓƖĲůŔĲƖШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШ
ĬĳƓċƖƣĲůĲŰƣċũШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШ ƚƣĲƖƚШĲŰШΞΜΝΞЮШEƻĲŰШ9ŸŰƚĲŔũШċШĲŰƚƨŔƣĲШůŔƚШěШŢŸƨƖШĦĲƣШ
ŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШĬќ ŰŰĲůċƚƚĲШ ŊŊũŸШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬƨШÉ9ŸÑШĲƣШ
ƨŰШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШċШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШƓċƖШũќċŊŊũŸůĳƖċƣŔŸŰЮШÖŰШċƣũċƚШĬĲƚШǍŸŰĲƚШ
őƨůŔĬĲƚШċШĳƣĳШĳƣċĤũŔШƓċƖШĦƖŸŔƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮШ9ĲƚШůŔũŔĲƨǂШ
ƖĲůċƖƕƨċĤũĲƚШƚŸŰƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳƚШĦŸůůĲШƖĳƚĲƖƻŸŔƖƚШĬĲШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳЮШ 
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