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Annecy, le 6 novembre 2025

Monsieur le Vice-Président,

La CCl Haute-Savoie a bien recu pour avis le dossier relatif au Plan de Mobilite (PDM) 2025-
2035 d’Annemasse Agglo, ce dont nous vous remercions.

Aprés avoir pris connaissance avec attention du contenu de ce projet qui succede au Plan de
Déplacements Urbains (PDU) d’Annemasse Agglo pour les 10 ans a venir, vous trouverez ci-
dessous nos observations et commentaires quanta ce PDM.

En préambule, la CCl Haute-Savoie a pris bonne note du bilan positif du PDU d’Annemasse
Agglo et de l'évolution encourageante en matiére de mobilité sur certains modes, avec
notamment une part modale pour les transports publics a prés de 11% (certes en dega de
U'objectif fixé mais qui a progressé de 4 points depuis 2017), étant précisé que ce résultat est
étroitement lié a « des projets attractifs et efficaces pour les déplacements transfrontaliers »
(cf. page 181).

La CCl Haute-Savoie se félicite par ailleurs que le PDM vise a organiser a horizon 2035 une
mobilité qui allie la préservation de l'environnement et la qualité du cadre de vie (pour les
résidents et les usagers) avec le développement -y compris économigue- d’Annemasse Agglo,
et que les solutions apportées s’adaptent aux usages et aux spécificités de chaque territoire
(cceur d’agglomération, périurbain, village, zones d’activités et pdles de proximité).
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En ce qui concerne plus particulidrement les 4 grands enjeux du PDM 2025-2035 et les fiches
actions quiy sont associees:

1- Réduire et optimiser les déplacements

Nous partageons naturellement le constat mentionné page 189 sur le role de la voiture qui
demeure prépondérant pour les territoires périurbains et qui « restera structurant pour des
déplacements en accés aux pdles d'emplois, aux grands pdles commerciaux et urbains ou
encore a des grands équipements du territoire ».

La CC| Haute-Savoie souscrit d’autre part aux actions envisagées pour accélérer la mise en
place de Plans de Mobilité [inter]entreprises et le développement de tiers lieux ainsi gue pour
compléter l'offre de parkings relais, beaucoup de chefs d'entreprise soulignant d’ailleurs
limportance des P+R pour les déplacements quotidiens de leurs collaborateurs mais
précisant que ces équipements ne sont aujourd'hui pas assez nombreux et gue les parcs
existants sont souvent encombrés -ou a l'inverse sous-utilisés- et mal sécurisés.

De méme, il est effectivement important d’améliorer les accés aux difféerentes zones
d’activités économiques (objectif E - action 4) et d’optimiser les flux de chantiers, 'acces aux
ressources minérales et le stockage des terres inertes (en concertation avec les représentants
du BTP).

Enfin, les actions proposées pour inciter au covoiturage avec des voies reservees (ouvertes
également aux transports collectifs) ainsi gue les axes destinés a faciliter la pratique du velo
vont contribuer & I’atteinte des objectifs de ce PDM.

Nous souhaitons toutefois insister sur la thématique du stationnement qui, comme indique
page 143, constitue « un élément central dans le fonctionnement des pdles d’échanges, ala
fois pour les résidents et les activités économiques » et plus particulierement pour le tissu
commercial de centralité. Comme indiqué dans 'avis de la CCl Haute-Savoie relatif a la
révision du PLU d’Annemasse le 17 mars dernier, une attention particuliere doit étre portée au
stationnement afin de maintenir la vitalité du commerce de proximité, en particulier pour le
cceur d’agglomération. Cet objectif implique que 'accés des véhicules aux parkings en
ouvrage d’Annemasse soit direct et fluide et qu’il fasse par conséquent U'objet d’une franche
amélioration, tout en étant complété par Uinstauration d’une politique tarifaire incitative a
destination de la clientele du centre-ville.

= Demande de la CCl Haute-Savoie: déployer une stratégie de stationnement
incitative a destination de la clientéle des commerces de proximité (accés
optimisé, facilité et fluide aux parkings public du cceur d’agglomération et
politique tarifaire)

2- Provoquer des changements de comportements

L’amélioration du parcours (et de Uexpérience) client est essentielle et passe effectivement
par le déploiement d'un service de mobilité intégré, d’autant qu’un MaaS -Mobility as a
Service- constitue une solution innovante sur le plan des déplacements mais aussi des
opportunités de développement pour certaines entreprises locales (méme si le modéle
économique des Maas est difficile & trouver).
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La CCl Haute-Savoie souscrit également a la volonté inscrite dans ce PDM d’expérimenter et
de proposer des solutions nouvelles en matiere de logistique du dernier kilometre : mise en
place d’un Espace de Logistique Urbaine, d’Espaces logistiques de Proximité, de casiers et
consignes en pieds d'immeubles, mais aussi maillage du territoire par un réeseau de stations
de recharge, avantages compétitifs accordés aux vehicules faiblement emissifs. Sur le volet
spécifique de la cyclo-logistique, il faut néanmoins et & ce jour considérer ce mode comme un
complément et non une alternative pour la majorité des entreprises.

Ces expérimentations s’inscrivent en continuité avec la charte Interlud+. La CCl Haute-Savoie
tient d’ailleurs a souligner la qualité des travaux menés dans ce cadre et prend bonne note de
’association des professionnels, et plus particulierement des commergants et des
opérateurs, au pilotage, au suivi, a 'animation et a ’'enrichissement de cette charte.

Cette collaboration avec les représentant du commerce doit selon nous étre également
mentionnée dans la fiche relative aux plans piétons (objectif C - action 2) car il est important
d’intégrer dans cette approche le sujet prépondérant des linéaires commerciaux et de leur
continuité (pour lutter notamment contre la vacance).

Faire évoluer les comportements nécessite d’autre part d’inciter & 'usage des modes actifs
chez les scolaires et de les eduquer aux différentes pratiques de mobilité ; toutefois, cet
objectif est & élargir plus largement auprés des jeunes au regard du projet Grand Forma piloté
par ’agglomération.

Mais pour atteindre cette ambition, ce PDM doit aussi et surtout réepondre aux attentes des
employeurs d’Annemasse Agglo et de leurs salariés. La prise en compte des besoins des
entreprises et de leurs collaborateurs en termes de services rendus est d’autant plus justifiée
gue les etablissements de 11 salariés et plus contribuent directement a un tiers du
financement des transports publics du territoire, a travers le Versement Mobilité -cf. infra- qui
repose sur la masse salariale et touche donc aussi de fagon indirecte les salariés.

L’enjeu est donc de capter un flux important d’actifs payés en euros -y compris ceux des
intercommunalités voisines- travaillant sur le territoire. Le PDM doit ainsi apporter une
réeponse adaptée aux salariés des entreprises locales en matiére de desserte (notamment
celle des zones les plus denses en emplois), de performance et de fiabilité des temps de
trajets, de cadencement et de fréquence, d’amplitudes horaires et de connexions avec le
reste du réseau.

= Demande de la CCl Haute-Savoie : repondre aux besoins des entreprises locales
et de salariés payés en euros en matiére de transport collectif

3- Hiérarchiser et adapter les modes de déplacements a chaque territoire

Dans la continuité de la remarque ci-dessus, la CCl Haute-Savoie souscrit naturellement a la
volonté de proposer un réseau en transports en commun et une offre ferroviaire (en lien
notamment avec le futur Service Express Regional Métropolitain) structuré selon les usages
et adapté aux besoins de la population mais aussi des salariés travaillant sur le territoire
d’Annemasse Agglo.

En ce qui concerne plus spécifiguement les Péles d’Echanges Multimodaux / PEM (objectif B
- action 1), nous confirmons qu’il est indispensable de créer et d'organiser ces lieux physiques
de l'intermodalite, et ce pour l'ensemble des modes et de leurs interfaces. Effectivement et
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comme deja précisé par la CCl Haute-Savoie sur d’autres bassins, ces derniers doivent au
final étre des PEM+S et intégrer en complément de 'accés au réseau une approche servicielle
autour par exemple d’espaces dédiés aux vélos, de casiers connectés i destination des
commercgants pour les PEM a proximité de centralités, de points d’'informations touristiques
et de loisirs (physiques ou digitaux), de stations d’avitaillement electrique (voire gaz et
hydrogene), d’affichages dynamiques, d’espaces deédiés au transfert de marchandises dans
le cadre de la logistique décarbonée du dernier kilometre ou encore de solutions d'accueil des
véhicules des professionnels permettant a ces derniers -quand cela est réaliste- d’emprunter
des moyens de transport alternatifs mis a leur disposition, etc. Acontrario, ces PEM ne doivent
absolument pas se transformer en nouvelles polarités commerciales (sur le modéle de «la
boulangerie de rond-point ») afin de ne pas fragiliser les commerces de proximité existants.

En ce qui concerne la logistique, nous partageons les objectifs visés -en y associant
systématiquement et étroitement les commercants, les opérateurs et plus globalement les
entreprises- en matiére d’harmonisation de la réglementation, de conditions d’accueil des
livraisons en « Zzone apaisée », d’ameénagements d’aires de livraison conformes mais aussides
voiries pour faciliter la manutention, d’identification d’itinéraires efficaces pour les poids
lourds et d'individualisation des conditions de desserte de certaines entreprises sans en
affecter 'activité (voire de développement d’espaces sur emprise privée tel que decrit dans
’enjeu 4 / objectif C — action 5).

Plus largement, nous confirmons qu’il est important de systematiser la prise en compte des
marchandises dans les grands projets urbains et les zones d’activités. La difficulte,
notamment en milieu fortement urbanisé, & construire ou aménager des lieux d'eéchanges
intermodaux efficients doit conduire a intégrer les questions de mobilité dans la conception
de tous les grands projets d'aménagement, a préserver dans la durée les sites existants et a
saisir les opportunités foncieres et immobilieres lorsqu'elles se présentent afin de conserver
cette activité au plus prés du tissu urbain dense, ainsi qu’a améliorer les conditions de
livraison sur les zones d'activités (industrielles et commerciales), d'autant qu'il est avere que
les manceuvres liées au chargement/déchargement ont un impact conséquent en matiere
d'émissions de particules et donc de qualité de l'air.

= Demande de la CCI Haute-Savoie : veiller 4 ne pas créer de nouvelles polarités
commerciales dans les PEM

4- Proposer et garantir une mobilité pour tous

En paralléle du développement et de 'amélioration de ’'offre ferroviaire, la CCl Haute-Savoie
se félicite de la prise en compte par ce PDM d’aménagements (autojroutiers en cours et de
projets structurants tels que le nceud d'Etrembiéres.

Nous avons également bien noté la volonté de l'agglomération d’optimiser la performance et
U'attractivite des transports en commun, pour tous les besoins et en interconnexion avec les
territoires voisins, en s’appuyant notamment sur "amélioration de la vitesse commerciale
pour faire de ce mode une alternative crédible a la voiture individuelle sur des trajets majeurs ;
le projet de site propre entre Bonne et la gare d’Annemasse (page 65) en est d’ailleurs une
parfaite illustration.

= Demande de la CCl Haute-Savoie : optimiser les infrastructures de transport, tous
modes confondus
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5- Un enjeu «oublié » dans ce PDM : le volet du financement

Au regard des éléments ci-dessus, nous formulons un avis favorable quant & ce PDM qui
constitue un projet ambitieux en matiére de mobilité ; cependant, nous considérons que le
sujet du financement de ces actions est peu -voire pas- abordé dans ce dossier, sice n’est en
guelques lignes a la page 207.

La CCl Haute-Savoie a récemment fait part de sa position & ce sujet dans le cadre d’un
message transmis le 10 octobre 2025 4 ’ensemble des membres du Comité des Partenaires
d’Annemasse Agglo et que nous reproduisons in-extenso ci-dessous :

“Nous sommes conscients que le développement -légitime- des transports collectifs
nécessite des investissements conséquents et que son modeéle économique et sa trajectoire
financiére sont complexes. Cependant comme la CCI l'a souligné & plusieurs reprises, le
Versement Mobilite est un véritable impdt de production qui affecte le codt du travail et donc
la compétitivite des entreprises.

La CCl Haute-Savoie déplore par conséquent 'augmentation prévue du Versement Mobilité
sur Annemasse Agglo en 2026, dans une conjoncture économique fragile et & ['heure ou les
entreprises doivent préserver leurs capacités d’investissement.

Ce projet s’inscrit par ailleurs dans un contexte transfrontalier spécifique, avec de trés
nombreux actifs d’Annemasse Agglo bénéficiant déja (et logiquement) de transports collectifs
« a grande capacité » pour aller travailler en Suisse voisine, alors que dans le méme temps les
collaborateurs des entreprises locales sont confrontés a la saturation des axes de circulation
compte-tenu de Uattractivite genevoise. En U'état, cette hausse n’est donc pas entendable pour
les entreprises frangaises qui vont Uinterpréter comme une contribution supplémentaire pour
faciliter les déplacements vers Genéve d’une main d’ceuvre qu’elles peinent pour leur part a
recruter.

Nous vous proposons donc de mettre ce projet en suspens, le temps d’organiser une
concertation dans la durée avec les entreprises locales et leurs représentants afin de définir
une trajectoire partagée, tant au titre du service rendu aux salariés payés en euros qu’aux
prélévements associés, en identifiant en paralléle des postes d’économies potentielles
(fermeture des lignes a faible remplissage, augmentation des titres de transports, etc.)”.

Ainsi et comme indiqué ci-dessus, nous nous félicitons que ce PDM cherche & proposer des
experimentations et des solutions nouvelles en termes de mobilité. Mais en complément des
pistes d’économies évoquées dans notre message du 10 octobre dernier, nous considérons
gue cette stratégie d’innovation doit également constituer un «fil rouge » en matiére de
financement des déplacements, en particulier concernant la mobilité des travailleurs
frontaliers dont 'acheminement doit selon nous étre dorénavant pris en charge dans sa
totalité par la Suisse voisine.

= Demande de la CCl Haute-Savoie : identifier des financements (autres que le
Versement Mobilité) et des pistes d’économies

5/6



Les membres élus de la CCI Haute-Savoie implantés sur le territoire du Péle métropolitain du
Genevois francais et moi-méme sommes a votre disposition et celle de votre Bureau pour vous

préciser notre position quant au PDM 2025-2035 d’Annemasse Agglo et nos attentes en matiere
de mohilité sur ce territoire.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Vice-Président, l'expression de mes meilleures salutations.

Philippe CARRIER
e
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